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MaBnahme Kurzbeschreibung Zeithorizont Soziale Stadt-Fonds
HF 1 - Bildung, Ausbildung, Jugend
Anti-Gewalt-Konzepte | Module zwecks Foérderung von Anti-Gewalt-Projekten sollen im Projekt | 2016-2018 Projektfonds
Bildungsforum im FF fortlaufend stattfinden
AuBerschulische Ausbau von kostenlosen bzw. kostenglinstigen Angeboten im 2017-2019 Projektfonds
Bildungsangebote Freizeitbereich (u.a. Nachhilfe und Hilfestellungen zum
ausbauen selbststandigen Lernen), die zugleich eine niedrigschwellige Beratung
bei (auBer-)schulischen Problemen ermdglich
Hier auch Ausbau kostenloser Ferienangebote.
Bildungsforum im FF Im Sinne einer Transferstelle von Theorie und Praxis sollen kooperativ | 2016-2018 Projektfonds
gemeinsame Projekte weiterentwickelt, Wissen geteilt werden.
Medienkompetenz Aufeinander abgestimmte Entwicklung und Ausbau des 2017-2019 Projektfonds bzw.
férdern Medienpadagogischen Angebotes im Gebiet; Ausbau eines Netzwerkfonds
flachendeckenden freien WLAN; Anker zur Medienkompetenz im
Gebiet etablieren; Uber die Gebietsgrenze hinaus kooperieren; Kinder-
und Jugendbeteiligung als Kernelement verstehen
Qualifizierung Eltern, Schaffung von Raumen fir Elternzusammenarbeit; Weiterbildung von | 2016-2018 Projektfonds
Eltern (u.a. zur
Stérkung der Eltern in ihren Erziehungskompetenzen), u.a. im Projekt
Elternzusammenarbeit an der BTG
Vermeidung von Zugang zu Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote schaffen, 2017-2019 Projektfonds
Schuldistanz/Ubergang | professionelle Betreuung bei Ausbildungs- und Jobsuche,
Schule-Beruf Erleichterung Ubergang Schule-Beruf
Sprachférderung Foérderung der frihzeitigen und altersgemanen Entwicklung u.a. durch | 2017-2019 Netzwerkfonds
mehr Lehrkrafte und mehr Material zur Sprachférderung Projektfonds




HF 2 - Arbeit und Wirtschaft

HF 3 - Nachbarschaft (Kultur, Gemeinwesen, Integration, Gesundheit)

Akteure der Qualifizierung und Vernetzung von Nachbarschaftsvereinen und 2017-2019 Projektfonds
Nachbarschaft starken | gebietsbezogenen Initiativen
Uber Gutes reden Offentlichkeitsarbeit der Einrichtungen unterstiitzen und ausbauen 2017-2019 Projektfonds
(bspw. Newsletter einer Jugendredaktion)
Kostenlose Sinnvolle und kostenlose Angebote fir die Freizeit, v.a. in der 2017-2019 Projektfonds
Ferienangebote, Ferienzeit, um Angebotslicken zu schlieBen.
Ausbau der
Freizeitangebote
Qualifizierung von Im Bereich teil-6ffentlicher RGume besteht Bedarf Orte der Begegnung | 2017-2019 Projektfonds
Abstandsflachen (Spielplatze, Grinflachen etc.) zu qualifizieren, in Kooperation mit
Wohnungsbaugesellschaften wére Finanzierung vorstellbar
Qualifizierung von Mietertreffpunkte, Nachbarschaftstreffpunkte u.a. Orte sind in 2018-2020 Projektfonds
Orten der Begegnung | Kooperation mit Anwohner*innen und Eigentimern zu qualifizieren, um
die Aufenthaltsqualitat und Vernetzung zu erhéhen.
Stadtteilfest Institutionen, Projekte und Initiativen prasentieren sich seit 12 Jahren | 2018-2019 Projektfonds
auf dem gréBten und bekanntesten Fest im FF, Bedarf an
niedrigschwelligen Festen bleibt bestehen, denn wichtig far
Zusammenhalt und nachbarschaftlichem Engagement
Sportangebote férdern | Niedrigschwellige Sport- und Bewegungsangebote fiir Kinder, 2017-2019 Projektfonds
Erwachsene, Familien und Senioren, u.a. im Spektepark umsetzen;
Als Highlights sollen Sportfeste fir ALLE durchgefihrt werden
HF 4 - Offentlicher Raum
Verbesserung der In Zusammenarbeit mit den Eigentimern ist das FF barrierearm bzw. — | 2017-2019 Projektfonds

Barrierefreiheit bzw. -
armut

frei zu gestalten.




(Teil)-6ffentliche Freiflachen zwischen den Wohnh&usern sollten langfristig als Orte der | 2017-2019 Projektfonds in
Freiflachen als Erholung und Begegnung qualifiziert werden, zusétzlich sind Kooperation mit
Funktionsflachen Putzaktionen und Begrinungen denkbar Wohnungsbau-
qualifizieren gesellschaften
Sanierung/-Wartung Sanierung/Wartung kénnte gemeinsam mit 2017-2019 Projektfonds in
von Spiel- und Wohnungsbaugesellschaften erfolgen. Kooperation mit
Bolzplatzen Wohnungsbau-
gesellschaften
Sichere Schulwege Uberarbeitung der Verkehrskonzepte in Bezug auf sicheren Schulweg | 2017-2019 Projektfonds
for Kinder (BTG und Siegerlandgrundschule)
HF 5 - Beteiligung, Vernetzung und Einbindung von Partner
Bildungsforum im FF Kooperation und Vernetzung der Bildungs- und Jugendeinrichtungen 2016-2018 Projektfonds
im FF
Vereine starken Qualifizierung und Vernetzung von Nachbarschaftsvereinen und 2018-2020 Projektfonds

gebietsbezogenen Organisationen im FF
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Einleitung

Seit 2005 ist das Falkenhagener Feld Ost (FF Ost)
Quartiersmanagementgebiet  (QM-Gebiet) im Rahmen des
Programms ,Soziale Stadt‘. Das aktualisierte Gebietsmonitoring
2016 hat for das FF Ost die Einordnung in die Kategorie Il
(Pravention) ergeben. In den Vorjahren wurde das QM-Gebiet der
Kategorie Il (Intervention) zugeordnet. Ein Rickschluss von der
Anderung der Gebietskategorie auf eine Verbesserung der
Indikatoren-Werte' schlagt fehl. Insbesondere die Kinderarmut und
die Zahl der Empfanger*innen von Transferleistungen stagniert auf
hohem Niveau.

Das vorliegende Integrierte Handlungs- und Entwicklungskonzept
(IHEK) entstand unter Beteiligung der zustandigen Fachamter und
Beauftragten des  Bezitksamtes  Spandau® sowie  der
Bewohner*innen® des FF Ost.

Seit Anfang 2014 ist die GeSop mbH fir die QM-Gebiete FF Ost
und FF West beauftragt. Die Gebiete liegen in direkter
Nachbarschaft zueinander und weisen insbesondere in ihrer
Bevllkerungsstrukiur und der sozialen Situation sowie in der
baulichen Struktur viele Gemeinsamkeiten auf. Zwischen beiden
QM-Teams besteht ein guter Austausch zu aktuellen Themen in
beiden QM-Gebieten. Synergien werden besonders bei der
Vernetzung der Akteure im Rahmen von unterschiedlichen
Veranstaltungen, der Leitbildentwicklung und Burgerbeteiligung
genutzt und kommen auch bei Uberschneidungen der
Handlungsbedarfe zum Zuge.

Das vorliegende IHEK beginnt mit einer allgemeinen
Gebietsbeschreibung fir das FF Ost. Dieser folgt das Leitbild fr
das QM-Gebiet. Im dritten Teil ist der Stand der Gebietsentwicklung
dargestellt. Die wesentlichen Handlungsbedarfe in den jeweiligen

' Das Gebietsmonitoring betrachtet die Indikatoren: Arbeitslosigkeit, Migranten,
Transfereinkommen, Kinderarmut und Wohndauer Uber fiinf Jahre

2 Fachamterrunde am 13.01.2017 und Treffen mit den Beauftragten des BA Spandau am
02.03.2017

® Beteiligung fand u.a. in folgendem Rahmen statt: 5. und 6. Birgerforum,
Quartiersratssitzungen, Befragungen auf Festen, Haustiirgesprachen und Kiezspaziergéngen

Handlungsfeldern werden im vierten Kapitel beschrieben.
AbschlieBend werden Strategien zur Verstetigung diskutiert und im
Fazit noch einmal die wesentlichen Handlungsbedarfe
zusammengefasst. Zur besseren Ubersicht seien an dieser Stelle
die wesentlichen Anderungen gegenuber dem letzten IHEK
2015/2016 genannt:

e Konkretisierung des Leitbildes und Aktualisierung der
Gebietsentwicklung

e Erganzung bzw. Verstarkung der Handlungsbedarfe,
insbesondere in den Handlungsfeldern ,Bildung, Ausbildung,
Jugend®, ,Nachbarschaft* und ,Offentlicher Raum*

e Das Thema Verstetigung erhélt in der Arbeit des Quartiers-
managements und damit auch in diesem IHEK einen noch
héheren Stellenwert. Es wird daher in einem eigenen neuen
Kapitel (5. Strategie zur Verstetigung) behandelt.

e Fir das FF wird die Foérderkulisse des Programms
,Stadtumbau West" in absehbarer Zeit enden.
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1. Gebietsbeschreibung

Lage

Das Quartiersmanagementgebiet Falkenhagener Feld Ost (QM FF
Ost) liegt am westlichen Rand Berlins im Bezirk Spandau. Das
Gebiet ist Teil der Bezirksregion (BZR) Falkenhagener Feld* und
entspricht in seinen Gebietsabgrenzungen nahezu dem
Planungsraum (PLR) Darbystra3e. Das 73,08 ha gro3e Wohngebiet
wird im Norden von der PionierstraBe, im Westen von der
Bétzowbahn/Siegener StraBe und im Siden von der Falkenseer
Chaussee bzw. vom Spekteweg begrenzt. Im Osten bildet die
ZeppelinstraBe die Gebietsgrenze.

* In der BZR FF leben ca. 39.000 Einwohner*innen. Die BZR besteht aus 6 PLR, davon
befinden sich die PLR An der Kappe, DarbystraBe und Germersheimer Platz in Teilen des
QM-Gebietes.

2§ s N R
f\\ 4_\
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Gebietskarte QM FF Ost

Bauliche Struktur

Das Gebiet ist als Teil der GroBwohnsiedlung Falkenhagener Feld
gepragt durch Zeilenbebauung mit unterschiedlicher Geschosszahl
und Punkthochh&dusern der 1960er bis 1970er Jahre in lockerer
Bauweise. Ab den 1990er Jahren wurde entlang der Falkenseer
Chaussee, Siegener StraBe und PionierstraBe in Zeilenbauweise
und im Bereich DarbystraBe mit Zeilen- und Doppelhdusern
nachverdichtet. Der Wohnungsbestand, insgesamt ca. 5.400
Wohneinheiten (WE), setzt sich Gberwiegend aus 1- bis 3-Zimmer-
Wohnungen sowie einigen 4- und 5-Zimmer-Wohnungen
zusammen. In direkter Nachbarschaft des QM-Gebietes befinden
sich Privatimmobilien (Einfamilienhduser), die Einzeleigentimern
gehdren.

® Quelle: http:/Awww.quartiersmanagement-berlin.de/fileadmin/content-
media/Gebietskarten_2010/Q0501_13000_Falkenhg_Feld-Ost.pdf (Stand: 25.04.2017)
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Infrastruktur

In der Gebietskulisse des QM befinden sich die Siegerland-
Grundschule im gebundenen Ganztagsbetrieb mit Hort und die an
das Gebiet angrenzende B.-Traven-Gemeinschaftsschule (BTG).
Innerhalb der Gebietsgrenzen liegen vier Kitas, weitere befinden
sich im naheren Wohnumfeld. Im QM FF Ost befinden sich zwei
evangelische Kirchengemeinden, die Einrichtung Familie im
Zentrum (FiZ), eine Stadtteilbibliothek, die Jugendtheaterwerkstatt
Spandau (JTW), die Jugendfreizeiteinrichtung Klubhaus, der
Kinder- und Jugendgesundheitsdienst (KJGD) und der regionale
soziale Dienst (RSD).

Das Gebiet verfugt Uber zahlreiche o6ffentliche und private Grin-
und Freiflachen. Die  Anbindung an den  offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) wird durch mehrere Buslinien
gewahrleistet. Die Lage in der Einflugschneise des Flughafens
Tegel verursacht durch die seit Jahren zunehmende Flugfrequenz
eine  hohe Larmbelastung. Wegen der (Uberwiegenden
Wohnnutzung verfugt das Gebiet Uber vergleichsweise wenig
Gewerbe, Arbeitsstatten und gastronomische Einrichtungen.
Bevoélkerungsstruktur und soziale Situation

Ende des Jahres 2015 lebten im QM FF Ost 11.009
Einwohner*innen.® Dies bedeutet ein Bevélkerungswachstum von
1,8% im Vergleich zum Vorjahr und 2,4% im Vergleich zu 2005. Der
Anteil der Kinder und Jugendlichen unter 18 Jahren lag im
Dezember 2015 bei 19,4% (Vergleich zu 2013: 18,7%). Bei
Betrachtung der Altersgruppe der unter 6-Jahrigen ist festzustellen,
dass in den letzten 10 Jahren die Zahl der Kinder deutlich
zugenommen hat. Zwischen 2005 und 2015 stieg ihr Anteil von
4,9% auf 6,7%.”

Die Gruppe der Senior*innen (65 Jahre und alter) im FF Ost
machen aktuell 22,8% der Bewohner*innen aus.®

® Statistisches Landesamt Berlin, EW-Statistik QM Falkenhagener Feld Ost (Stand:
31.12.2015)

7 Statistisches Landesamt Berlin, EW-Statistik QM Falkenhagener Feld Ost (Stand:
31.12.2005 und 31.12.2015)

® Statistisches Landesamt Berlin, EW-Statistik QM Falkenhagener Feld Ost (Stand:
31.12.2015)

Der Anteil der Deutschen liegt aktuell bei 81,4%, darunter sind
53,6% Deutsche ohne Migrationshintergrund und 27,8% Deutsche
mit  Migrationshintergrund. ~ Zusétzlich  sind  18,6%  der
Bewohner*innen auslandischer Herkunft. Neben Deutschen leben
vorwiegend Turken und Polen (im gleichen Verhéltnis) sowie
Vietnamesen und Menschen aus den GUS-Staaten® im Gebiet."®
Die Arbeitslosenquote liegt derzeit bei 8,2% und ist damit im
Vergleich zu den Vorjahren gesunken (2013: 8,8%, 2014: 9,1%).
Der Anteil der Bezieher*innen von Transfereinkommen ist weiterhin
mit 35,8% sehr hoch und nahezu unverandert (2013: 35,7%, 2014
35,8%). Im Jahr 2015 waren 58% der Kinder von Armut betroffen.
Damit ist das Gebiet weiterhin von einer sehr hohen Kinderarmut
gekennzeichnet (2014: 59,8). Zum Vergleich: Im Jahr 2014 waren
insgesamt 23% der Berliner Kinder von Armut betroffen. '

Wichtige Akteure

Das FF Ost verfligt als GroBwohnsiedlung Gber alle notwendigen
Versorgungs- und Infrastruktureinrichtungen. Diese konzentrieren
sich im Wesentlichen rund um den Platz an der WesterwaldstraBe
und rund um den Henri-Dunant-Platz sowie entlang der Falkenseer
Chaussee. Fir das QM verlassliche Partner im Gebiet sind
nachstehend aufgeflhrt:

Bildung
e B.-Traven-Gemeinschaftsschule
e Siegerland-Grundschule
e Stadtteilbibliothek

Kulturelle und soziale Einrichtungen
e Jugendtheaterwerkstatt Spandau

° GUS-Staaten: Armenien, Aserbaidschan, WeiBrussland, Georgien, Kasachstan, Kirgisistan,
Moldau Rep., Russ. Foderation, Tadschikistan, Turkmenistan, Ukraine, Usbekistan,
ehemalige Sowjetunion

1 Statistisches Landesamt Berlin, EW-Statistik QM Falkenhagener Feld Ost (Stand:
31.12.2015)

" Statistisches Landesamt Berlin, EW-Statistik QM Falkenhagener Feld Ost (Stand:
31.12.2014); Fur das Jahr 2015 liegt kein Wert fir Gesamtberlin vor.
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e Familie im Zentrum Ost
e Klubhaus als ein zentraler Ort flr Kinder- und Jugendarbeit
der weitere Rdume flir die Stadtteilarbeit bietet
Nachbarschaft/Gemeinwesen

e B.AUM. eV.
e Burger- und Gemeinwesenverein im Falkenhagener Feld
e.V.
o Ev. Kirchengemeinden (Jeremia & Zuflucht)
e I|nitiative ,Frau macht es, Frau schafft es”
e Judo Club Kano Berlin e.V.
o KNiFFe.V.
Wohnungsunternehmen
e Gewobag

e Deutsche Wohnen/GSW

Darliber hinaus gibt es eine Vielzahl von weiteren Akteuren
(Vereine, Initiativen, Eigentimer und Gewerbetreibende), die sich
zum Teil in e.g. Einrichtungen verorten lassen und sich fir das FF
Ost stark machen. Viele Akteure, insbesondere soziale
Einrichtungen und Vereine, bringen sich als ,Starke Partner” im QR
ein.

2. Leitbild

Mit der Formulierung eines Leitbildes verbindet das
Quartiersmanagement der GeSop mbH eine Reflexion der Akteure
uber die aktuellen und zukunftigen Handlungsschwerpunkte im
Gebiet. Die Leitbildentwicklung lehnt sich an die Diskussion mit den
Burger*innen und den Fachamtern an. Dabei wird versucht, die
aktuelle Entwicklungssituation zu beschreiben und mégliche

Entwicklungsbilder zu antizipieren. Die Leitbildentwicklung ist somit
prozessorientiert und Gber mehrere Jahre terminiert.

Visionen orientiert an Diskussionen

Grundlage ist die Annahme, dass das FF Ost und West auch
weiterhin eine Wohnstadt sein werden. Nach nunmehr 10-jahrigen
Diskussionen verfestigen sich mit den Bewohner*innen die Themen
Nachbarschaften und Wohnen als zentrale
Handlungsschwerpunkte. Zuletzt trafen sich die Birger*innen aus
den beiden QM-Gebieten FF-West und FF-Ost im Oktober 2016
und diskutierten im 6. Burgerforum anhand der Themen: Ehrenamt,
Nachbarschaften und Kommunikationsbedarfe. Die Themen fachern
sich in unterschiedlichste Aspekte auf, wie in den nachstehenden
Leitbildern angedeutet:

Leitbild: ,Gute Nachbarschaft”

Insbesondere das wichtigste Leitbildthema Nachbarschaft wurde
wie schon beim 5. Birgerforum intensiv diskutiert. Es wurde
Uberlegt, welche Schritte im Einzelnen notwendig sind, um der
Anonymitat in GroBsiedlungen zu begegnen. Vor allem sollen Orte
der Begegnung mehr Kontakt zwischen Anwohner*innen
erm@glichen. Es ging auch darum, Nachbarschaftshilfe, Ehrenamt
und professionelle Hilfe zu organisieren und mehr Kommunikation
zwischen den Bewohnergruppen zu ermdglichen.

Leitbild: ,Gut und sicher wohnen”

Die hohe Identifikation (positive Innenwahrnehmung) der
Bewohner*innen mit ihrem Falkenhager Feld resultiert neben der
noch lockeren Bebauung und dem grinen Wohnumfeld auch aus
den zum Teil noch bezahlbaren Mieten fir die
Bestandsmieter*innen.  Allerdings weist der Zustand vieler
Wohngebdude, besonders der der DW, einen hohen
Instandsetzungsbedarf auf.'? Das ist auch in energetischer Hinsicht

'2 Nach Aussage des Alternativen Mieter- und Verbraucherschutzbundes e.V. kommt der
Eigentimer seinem Instandhaltungs- und Instandsetzungspflichten nicht nach. Die Mieter der

5
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relevant. Weiterhin sind im gesamten FF Wohnungen nicht
barrierearm  bzw.  barrierefrei. Es  gibt auch  keine
Abstellméglichkeiten far Rollatoren und Kinderwagen. Viele
alleinstehende Senior*innen kénnen sich vorstellen, aus ihrer
groBen, einst familiengeeigneten Wohnung in eine Kkleinere,
glnstigere und altersgerechte Wohnung zu ziehen. Allerdings
funktioniert das Blndnis fir soziale Wohnungspolitik und
bezahlbare Mieten in Bezug auf den Wohnungstausch nicht
hinreichend.®
Die im Rahmen der Kooperationsvereinbarung ,Leistbare Mieten,
Wohnungsneubau und soziale Wohnraumversorgung“ mit den
stadtischen  Wohnungsbaugesellschaften  Berlin  vereinbarten
Regelungen werden dazu beitragen, die Nachbarschaftsstruktur zu
stabilisieren.'
Um dem Leitbild ,gut und sicher wohnen* gerecht zu werden, sind
notwendig:
o Mietsteigerungsbegrenzungen
Nachholen fehlender Instandsetzungen
Mietenneutrale energetische Sanierung
Ruckflhrung der Bestande in éffentlichen Besitz
Barrierefreie und seniorengerechte Wohnungsanpassungen
und generationengerechte Anpassungen des Wohnumfelds
e Wohnraumvergabe an Bewohner*innen im FF bei
Haushaltstrennungen

Leitbild: ,Kooperation der Bildungseinrichtungen
starken”

Einerseits stehen insbesondere Kitas bzw. Schulen in Konkurrenz
zueinander. Anderseits beschéftigen sich die Bildungseinrichtungen
im FF mit ganz &ahnlichen Problemen. Mit dem ,Bildungsforum im
FF* richtet das QM eine Plattform ein, wo sich

DW beklagen fehlende Ansprechpartner, schleppende Mangelbearbeitung, héaufige
Heizungsausfalle und mangelhafte Reinigung der Gebaude.

¥ Vgl. SenStadtUm: Biindnis fiir soziale Wohnungspolitik und bezahlbare Mieten.
Jahresbericht 2012/2013

' Bezieht sich nur auf die Mieter stadtischer Wohnungsbaugesellschaften.

Bildungseinrichtungen aus dem FF zu den wichtigsten Problemen
und Themen austauschen konnen. Aus dem gemeinsamen
Themenfundus werden dann gemeinsame Projekte
weiterentwickelt. Zurzeit stehen die Handlungsfelder Sprache und
Antigewaltkonzepte im Fokus des Forums. Im Sinne einer
Transferstelle von Theorie und Praxis arbeiten die Kitas, Schulen
und weitere Bildungseinrichtungen kooperativ an der Lésung von
Problemen.

Leitbild: ,Sport & Natur im Falkenhagener Feld
nutzen und entwickeln®

Die vorhandene Infrastruktur im Spektepark soll mit den Schulen
und weiteren Einrichtungen fir Begegnungs- und Freizeitangebote
bestmdglich genutzt und weiterentwickelt werden. Das Gelande soll
ein Ort der Bildung und Begegnung fur alle Menschen im Stadtteil
werden. Der Spektegriinzug (griine Lunge) und die Nahe zur Natur
in Brandenburg stellen wichtige positive Gebietsmerkmale dar.

Leitbild: ,Ein Stadtteil nutzt seine Potenziale —
Starkung der sozialen Infrastruktur®

Unter Inanspruchnahme der Programmmittel Stadtumbau West wird
die soziale Infrastruktur des Falkenhagener Feldes nachgebessert
und fortentwickelt. Im aktuellen Integrierten
Stadtentwicklungskonzept (ISEK)'® werden die Projekte benannt
und die Gemeinsamkeiten mit dem QM hinsichtlich der Ankniipfung
an bestehende Ressourcen und Kompetenzen zu einer sozialen
Gebietsentwicklung beschrieben. Perspektivisch sind hier die
Diskussionen  zur  Umnutzung der  Zufluchtskirche als
Stadtteilzentrum zu nennen. Sie spiegeln den aktuellen Bedarf an
Raumlichkeiten fir Begegnungen und soziale Arbeit wider.

Fachamterrunde im FF
Im Rahmen ihrer fachlichen Verantwortung haben eine Reihe
bezirklicher Fachamter ihre Aktivitaten im FF auf der Amterrunde

'3 |SEK 2015, Planergemeinschaft Kohlbrenner eG, Seite 41 ff
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am 13.01.2017 vorgestellt. Folgende fir das FF Ost relevante
Themen standen im Fokus:
¢ Kitaentwicklungsplanung (u.a. Flachenpotentiale und
Fachkraftemangel)
e Sanierungs- und Raumbedarfe der Schulen
e Bedarfsgerechter Umbau der Zufluchtskirche und intensiver
Austausch bzgl. méglicher Nutzung als Stadteilzentrum
e Sanierung/Instandsetzung Spielplatz am Herrmann-
Schmidt-Weg und Badestelle am Spektesee
o Erfolgreiche Bildungsarbeit in der Stadtteilbibliothek
e Angebote der Einrichtungen des Jugendamtes im Gebiet
beibehalten und nach Méglichkeit ausbauen'® und Ausbau
der Kinder- und Jugendbeteiligung
e Masterplan Integration und Sicherheit im Zusammenhang
mit der Errichtung der ,Modularen Unterkunft fr
Fluchtlinge®“ in der Freudstralde, Versorgung der Familien-
und Stadtteilzentren, Begleitung von Ehrenamt

Funktion fiir die gesamte Stadt und fiir den Bezirk

Hinsichtlich der Funktion der GroBsiedlung Falkenhagener Feld im
Stadtraum Berlin ergeben sich folgende Fragestellungen und
Diskussionsansatze:

Rund 7% des Gesamtwohnungsbestandes in der Bundesrepublik
Deutschland befinden sich in GroBsiedlungen. Insbesondere in den
neuen Bundeslandern (22%) hat diese Siedlungsform eine
besondere Wertigkeit. Vor allem in Ballungsgebieten wie Berlin
ergibt sich aktuell die Fragestellung: Soll diese GroBsiedlung als
Wohnraumreserve flr finanziell und sozial benachteiligte Schichten
fungieren, die aus der Innenstadt verdrangt werden? Stellen die
StadtrandgroBsiedlungen in Zukunft Durchgangswohnstétten fir die
BUrger*innen dar, die Uber die Grenzen Berlins ins Umland
verdrangt werden? Wird die GroBsiedlung durch die Ballung von
sozialen Problemlagen zur ,schlechten Stadt“ von ,schlechten
Blrger*innen® stigmatisiert und steht im Gegensatz zu den ,feinen

'® Ausbaupotentiale v.a. im FF West, Vgl. IHEK 20017/2018 FF West

Vierteln“ der Innenstadt? Oder stellt die GroBsiedlung eher ein
gutes Beispiel far eine Flachen- und Ressourcensparende
Siedlungsform dar?

Mietenneutrale energetische Konzepte kdnnen hier aufgrund der
Gebaudekonzentrationen und einer begrenzten Eigentimerzahl zu
hohen Einspareffekten flhren. Die Siedlungsform GroBsiedlung
muss im gesamtstadtischen Kontext eine Aufwertung erfahren. lhr
Mehrwert kann in einer stabilen Nachbarschaft liegen, die
entsprechend entwickelt und bewahrt werden muss. Hierzu kann es
notwendig sein ehemals verauBerte Bestdnde wieder in &ffentlichen
Besitz zu Uberfihren.

Weiterhin erhdhen der eingebundene Spektepark, der begleitende
Spektegriinzug und der Spandauer Forst die Aufenthaltsqualitat fir
die Spandauer. Diese Grlngirtel lésen die sonst Ubliche
bedriickende Wirkung von Grof3siedlungen auf, zudem wirkt die
aufgelockerte Bauweise mit Einfamilienhdusern und Zeilenbauten
entspannend.

Insbesondere der Spektegriinzug stellt eine Frischluftschneise dar,
die von groBer Bedeutung fur das Klima in Spandau und Berlin ist.
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3. Stand der Gebietsentwicklung

a) Aktivierung

Insgesamt ist die Zahl der Ehrenamtlichen bezogen auf die
Gesamtbevilkerung  niedrig. Das groBe  ehrenamtliche
Engagement meist einzelner und alterer Bewohner*innen zeigt sich
vor allem in Kirchengemeinden und Vereinen,
Beratungseinrichtungen der AWO, Mieterbeirdten und Gremien der
Sozialen Stadt (QR, AFJ). Haufig bringen sich die Aktiven in
mehrere Einrichtungen ein. Allerdings kénnen Ehrenamtliche immer
nur begleitend an Problemlésungen mitarbeiten. Die Verantwortung
und notwendige professionelle Hilfen der staatlichen Stellen kénnen
sie nicht ersetzen.

In den Gremien der ,,Sozialen Stadt“ engagieren sich aktiv Gber
35 Bewohner*innen fur den Kiez. Wenngleich weiterhin mehrheitlich
Senior*innen, Deutsche und Frauen vertreten sind, konnten doch
auch jangere Personen und Menschen mit Migrationshintergrund fur
die Arbeit im QR gewonnen werden. Die letzte regulére
Quartiersratswahl fand im Sommer 2016 statt. Insgesamt
kandidierten 18 Personen um 11 Sitze im QR. Mit 115
abgegebenen Stimmzetteln wurde die Wahlbeteiligung der letzten
Quartiersratswahl Ubertroffen.

Die fiir das QM FF Ost relevanten Stimmbezirke'” wiesen mit einer
Wabhlbeteiligung zwischen 34,7% und 46,7% (Spandau: 63,6%
und Berlin: 66,9%) auBerst niedrige Werte fir die Wahl zum
Abgeordnetenhaus 2016 auf. Dies lasst auf ein schwer zu
aktivierendes Klientel schlieBen.

Die Anzahl der von Bewohner*innen getragenen Vereine und
Initiativen ist Uberschaubar. Ermutigend sind die ehrenamtlichen
Ansatze wie z.B. die Nachbarschaftsarbeit des BuG e.V. unter
dessen Dach seit 2015 auch die Stadtteilzeitung ,Falkenhagener

17 Stimmbezirke 117, 124, 125, 127, 202, 207 und 214

Express® erscheint. Der im Jahr 2014 gegrindete Verein KNiFF e.V.
hat aktuell 21 Mitglieder und widmet sich vorwiegend einer
integrativen und sozialpadagogischen Kultur-, Kinder- und
Jugendarbeit. Das QM hatte diese Vereinsgriindung mitinitiiert."®

Mit der Gruppe ,Frau macht es, Frau schafft es”, die sich
regelmaBig im FiZ trifft, haben sich bereits Strukturen der Selbst-
und Nachbarschaftshilfe entwickelt. Um birgerschaftliches
Engagement zu starken und Vereine bzw. Initiativen in ihrer Arbeit
zu unterstitzen, wird seit 2015 das Projekt ,VEREINt im FF*
geférdert. Der Auf- und Ausbau des Engagements hangt jedoch
auch immer von der Verflugbarkeit von Rdumlichkeiten ab.

Die Beteiligung an offenen Veranstaltungen (z.B. jahrliches
Stadtteilfest) ist im Vergleich zu  vielen anderen
Partizipationsangeboten im Gebiet héher. Auch die Beteiligung bei
Festen von Kitas und Schulen ist groB. Grundsétzlich lasst sich
feststellen, dass hingegen mit Informations- bzw.
Diskussionsveranstaltungen vorwiegend bereits aktive
Bewohner*innen erreicht werden.

Die Bereitschaft der Eltern zur Teilnahme an Elternabenden oder
das Engagement an Schulen und Kitas wird von den Einrichtungen
als zufriedenstellend bis gut bewertet. Darliber hinausgehende
Aktivitaten in bzw. fir die Bildungseinrichtungen sind jedoch nur
teilweise vorhanden. Zielgruppenspezifische Angebote nehmen
viele Eltern, Kinder und Jugendliche sowie Senior*innen an.
Besonders dann, wenn sie unmittelbar an die Lebenswelt der
Zielgruppe bzw. eine konkrete Lebenslage anknipfen.

Allerdings gestaltet sich die Beteiligung einiger Zielgruppen im FF
Ost immer noch sehr schwierig. Dazu gehdren bildungsferne
Menschen und Langzeitarbeitslose, Eltern (insbesondere Vater),
Jugendliche und junge Erwachsene sowie Bewohner*innen mit
Migrationshintergrund bzw. Handicaps. Das 2014 erstellte
Beteiligungskonzept wird im Gebiet umgesetzt. Zur Ansprache
bislang nicht erreichter Anwohner*innengruppen wurden 2016

'8 Weitere wichtige Vereine im Gebiet miissen hier genannt werden: B.A.U.M. e.V., JC Kano
Berlin e.V., Férdervereine der Bildungseinrichtungen
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verschiedene mobile Sprechstunden durchgefiihrt. Dabei kamen
u.a. Methoden der aktivierenden Befragung zum Einsatz.

Bei den ersten drei gemeinsamen Birgerforen der beiden QM
Gebiete FF Ost und FF West (seit 2014) nahmen jeweils zwischen
50 bis 80 Burger*innen und Akteure teil.

b) Verantwortung fir den Kiez

Offentliche Investitionen/Aktivitaten im Gebiet'®

Seit Gebietsfestlegung wurden knapp 4 Mio. Euro aus dem
Programm ,Soziale Stadt® im FF Ost investiert. Hinzu kommen
Fordermittel aus dem Programm ,Stadtumbau West* zur
Aufwertung der sozialen Infrastruktur im gesamten Falkenhagener
Feld (2005-2016: 34.8 Mio. Euro).?° Im FF Ost wurden die Mittel aus
dem Stadtumbau West zuletzt investiert in Umbau- und
SanierungsmaBnahmen der ehemaligen Bibliothek zu einem
Beratungsgebdude des KJGD/RSD sowie einen modularen
Schulerganzungsbau und die Mensaerweiterung der Siegerland-
Grundschule.

Seit dem Jahr 2014 stehen der Siegerland-Grundschule Uber das
,Bonusprogramm® jahrlich 62.500 Euro zur eigenen Verfigung.

Aus dem Investitionsprogramm ,Sondervermogen Infrastruktur der
wachsenden Stadt® (SIWA) werden 1,1 Mio. Euro fur die BTG
bereitgestellt. Mit den Mitteln sollen zusatzliche Unterrichtsrdume
geschaffen und bestehende saniert werden, um einen eigenen
Grundstufenbereich einzurichten.

Die Bibliothek bringt zusatzliche Férdergelder durch das Programm
,Bildung im Stadtteil I1“ auf. Das aus dem Netzwerkfonds finanzierte
Projekt ,Lernoffensive Spandau® kommt auch dem FF zugute.

'® Die nachstehende Benennung ist unvollstandig. Dem QM-Team liegen keine aktuellen
gebietsrelevanten Zahlen vor zu u.a. Investitionen aus Aktionsraum Plus,
Barrierefreiheit/Verkehr, Projekte im Netzwerkfonds

% BA-Spandau, Gebietsblatt Stadtumbaugebiet Falkenhagener Feld (Stand: Dezember 2016)

Das Bundesprogramm ,Jugend starken im Quartier* (JUSTIQ)
verfolgt das Ziel, die Reintegration junger Menschen mit
sozialpadagogischem Unterstitzungsbedarf in Schule und beim
Ubergang von der Schule zum Beruf zu verbessern. In diesem
Zusammenhang wird auch ein Mikroprojekt im FF umgesetzt.

Die Bundesinitiative ,Friihe Hilfen“ unterstiitzt seit 2014 ein
Sprachférderprojekt fur 0- bis 3-Jahrige an Kitas. Sozial engagierte
Ehrenamtliche helfen hier tatkraftig beim Spracherwerb. Der Bedarf
ist groB3, die Nachfrage enorm. Viele Kitas in Spandau arbeiten
mittlerweile mit dem Patenprojekt Sprachméause zusammen.

Einsatz bezirklicher Mittel im Gebiet*'

Das Jugendamt finanziert das Klubhaus und die JTW. Zusatzlich ist
eines der drei Spandauer Streetworker-Teams im FF unterwegs.
Seit 2013 hat nach Auslaufen der Modellprojektférderung das
Jugendamt die Anschlussfinanzierung fur das FiZ Gbernommen.
Angebote der Jugendeinrichtungen im FF Ost sollen beibehalten
bzw. wo angebracht und méglich, auch ausgebaut werden.?

Private Investitionen/Aktivitaten im Gebiet

Die DW unterstiitzt die Arbeit des QM durch Mietverzicht fir das
Vor-Ort-Blro. Auch in den Jahren 2016 und 2017 stellt die DW
Mittel i.H.v. 10.000 Euro pro Jahr fir soziale Projekte mit Kindern
und Jugendlichen im Quartier bereit.

Die stadtische Gewobag hatte in den vergangenen Jahren ebenfalls
in die bauliche Aufwertung investiert. Dartber hinaus unterstitzt sie
Kiez-Feste und die Stadtteilzeitung, beteiligt sich aktiv im
Quartiersrat sowie der Stadtteilkonferenz. Einen Anlauf- und
Treffpunkt  fir ihre  Mieter*innen bieten Gewobag und
Charlottenburger Baugenossenschaft eG mit der ,Kiezstube“ bzw.
dem ,Charlottetreff”.

Des Weiteren finden zwischen dem QM bzw. Gebietsakteuren
(soziale Einrichtungen) und Unternehmen bzw. Gewerbetreibenden

#' Die nachstehende Benennung ist unvolistandig. Dem QM-Team liegen keine aktuellen
gebietsrelevanten Zahlen einzelner Fachamter vor.
22 Fachamterrunde BA Spandau (13.01.2017)
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(u.a. Edeka, Sparkasse) immer wieder kleinere projektbezogene
Kooperationen statt.

c) Vernetzung

Die einzelnen Netzwerke treffen sich an verschiedenen Orten im
Gebiet.?® Die wichtigsten Treffpunkte sind das Klubhaus und das
FiZ Ost sowie die Kirchenrdume und die JTW. Themenorientiert
lassen sich folgende wesentliche Strukturelemente der Vernetzung
im QM Gebiet FF Ost benennen:

Barcamp JTW - Etwa 100 Jugendliche und interessierte
Erwachsene reden einen Tag lang in vielen kleinen Gruppen Uber
ihre Projektideen und Themen wie Kunst, Politik und Philosophie —
kurz: Gber alles, was sie gerade bewegt.

Blirgerforum — Das QM organisiert ein gemeinsames Burgerforum
der beiden QM-Gebiete FF Ost und FF West mit jahrlich
wechselnden Schwerpunkten. Zu dieser Vollversammlung sind alle
Anwohner*innen eingeladen sich auszutauschen und gemeinsam
zu diskutieren.

Falkenhagener Express — Die quartalsweise erscheinende Zeitung
(Auflage: 7.000) informiert die Bewohner*innen Uber das aktuelle
Geschehen im FF und Uber die Arbeit des QM. Die ehrenamtliche
Redaktion trifft sich regelmaBig, um die neue Ausgabe zu
besprechen und sich tber aktuelle Ereignisse auszutauschen.
Kiezrunde Nord und Sid — Trager, Biurger*innen und Verwaltung
treffen sich, um gebietsbezogen Bedarfe, Problemlagen und
Lésungswege zu diskutieren. Zu Beginn des Jahres 2017 wurden
die Kiezrunde Nord und Sid (Teilgebiet stdlich der Falkenseer
Chaussee) zu einer gemeinsamen Kiezrunde zusammengelegt.
Kinderschutzrunde - Schule, Jugendamt, Jugendhilfetréger,
Polizei, Kitas und QM aus dem gesamten FF treffen sich
regelmafig, um sich zum Thema Kinderschutz auszutauschen.

% Auch Uber die Gebietsgrenze hinaus findet eine umfangreiche Vernetzung im Rahmen
verschiedener Arbeits- und Initiativkreise statt

Koordinierungsrunde — Das QM, Trager, Verwaltungen und
Burger*innen treffen sich und diskutieren bedarfsbezogen Uber
Fragen der Gebietsentwicklungen, Angebote, Veranstaltungen,
neue Projekte und Ideen. Die im QM FF West gegrindete
Koordinierungsrunde wurde 2015 als Vernetzungsgremium auf
beide QM-Gebiete Ubertragen.

Mietervernetzung — Es gibt im Gebiet verschiedene Runden, in
denen sich Mieter*innen untereinander informieren, austauschen
und vernetzen kénnen. Ein Beispiel dafiir ist der Mieterbeirat der
Gewobag oder Treffen bzw. Veranstaltungen des Alternativen
Mieter- und Verbraucherschutzbundes.

Netzwerk Eltern —  Verschiedene Tréger bieten im
Netzwerkverbund MaBnahmen zur Vermittlung von
Erziehungskompetenzen an.

Netzwerk Frihe Hilfen — Werdende Eltern und Familien mit
Kindern bis zu drei Jahren kénnen im Bezirk Angebote aus dem
Bereich der Frihen Hilfen in Anspruch nehmen. Das FiZ Ost ist
Knotenpunkt und Anlaufstelle im Netzwerk.

Netzwerk Pravention und Gesundheitsférderung im Kindes-
und Jugendalter KiJuFit — Beginnend im QM FF West hat sich
das Netzwerk Uber den gesamten Aktions- und Netzwerkraum
ausgedehnt und soll in Spandau im gesamten Schulbereich
Anwendung finden.

Netzwerk Ubergang Kita/Schule — Gebietsschulen und -Kitas
treffen sich, um den Ubergang der Kinder in die Schulen zu
organisieren. Dies beinhaltet vielféltige Informationen u.a.
Elternversammlungen unter der Beteiligung von Lehrer*innen.
Stadtteilfest der ,,Sozialen Stadt“ — Etwa 50 Organisationen aus
dem FF treffen sich unter dem Label ,Soziale Stadt‘ und feiern
gemeinsam ein friedliches Fest, im Sommer 2017 zum 12. Mal.
Wichtig sind in diesem Zusammenhang die gemeinsamen Vor- und
Nachbereitungen, die beim Kennenlernen und Vernetzen helfen.
Stadtteilkonferenz  Falkenhagener Feld - Arbeitsgruppe
Jugendhilfe gemaB § 78 SGB VIII (Freie Trager). Durch dieses
Netzwerk werden geplante MaBnahmen der Jugendhilfe
aufeinander abgestimmt, damit sie sich gegenseitig erganzen.

10
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Treffpunkt Bildungsforum Falkenhagener Feld — Ein Projekt der
,o0zialen Stadt‘. Der Treffpunkt fungiert als Transferstelle fir
Theorie und Praxis zwischen den Akteuren im Gebiet. Als
Schwerpunkt wird zu den Themen Sprache und Gewalt gearbeitet.
Zukunftstage der Zufluchtskirchen- und der Jeremia-Gemeinde
— Die beiden Gemeinden wurden Ende 2016 zusammengelegt. Der
gemeinsame Gemeindestandort wird mittelfristig in der Jeremia-
Kirche sein. Mitglieder beider Gemeinden sprechen in regelmafigen
Treffen Uber die gemeinsame Zukunft beider Gemeinden.

d) Bildungssituation

Die BZR Falkenhagener Feld verzeichnet bei wachsenden
Kinderzahlen auch im Jahr 2017 eine massive Unterversorgung an
Kitaplatzen und wird der Kategorie 1 zugeordnet. Dies bedeutet,
dass es derzeit im Gebiet keine Platzreserven bei einem steigenden
Bedarf an Kitaplatzen gibt®*. Die aktuelle Betreuungsquote der 0-
bis 6-Jahrigen liegt im FF bei derzeit 60,6%. Ein Finftel dieser
Kinder ist allerdings in anderen BZR untergebracht, so dass die
tatsdchliche Versorgung im FF bei 49,5% liegt®®.

Aktuell ist die Erweiterung in den Kindertagesstatten der Zufluchts-
und der Jeremiakirche in Planung.”® Dies deckt den aktuellen
Bedarf an Betreuungsplatzen jedoch bei weitem nicht.
Schwerpunkte der Arbeit in den vier Kindertagesstatten bilden die
Themen Integration, Sprachférderung, Lernwerkstatt,
Familienbildung und Sportangebote. Die Kita Remscheider Stral3e
betreut insgesamt 130 Kinder im Alter von einem Jahr bis zum
Schuleintritt. In der Kita Fantasia spielen und lernen 120 Kinder in
der gleichen Altersklasse. Die Erzieher sprechen die fir den
Stadtteil relevanten Sprachen (Turkisch, Russisch, Polnisch,
Persisch, Englisch). Die angrenzende Begegnungsstatte FiZ

2 Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie, Kindertagesbetreuung: Bedarfsatlas
2017,S. 4

% BA Spandau, Jugendamt: Entwicklungsplan Kindertagesbetreuung 2016

% Fachamterrunde BA Spandau (13.01.2017)

unterbreitet vielféltige Angebote fur Eltern und Kinder, wie z.B. das
Familiencafé oder die Krabbelgruppe. In der Kindertagesstéatte
,Spandauer Spatzen“ der Zufluchtskirchengemeinde werden 33
Kinder im Alter von 2 bis 6 Jahren in drei altershomogenen Gruppen
in Teilzeit betreut. In der Kita Jeremia Kirche werden 65 Kinder in
einer Krippengruppe und drei Elementargruppen betreut. Drei der
vier lokalen Kitas nutzen aktuell Mittel aus dem Férderprogramm
,oprach-Kitas“. Die zuletzt in 2014 mitgeteilten Zahlen zur
Sprachstandserhebung und Sprachférderung wiesen einen sehr
hohen Forderbedarf auf. Knapp ein Drittel der Kita-Kinder im FF
hatte einen Sprachférderbedarf.?” Zahlen zu Vorschulkindern, die
nicht die Kita besuchen, liegen dem QM nicht vor.?®

Die Siegerland-Grundschule ist eine gebundene Ganztagsschule,
mit Schulsozialarbeitern, einem Schilerlotsenprogramm und einem
Schulgarten. Das Schulgebaude selbst wurde um einen modularen
Ergédnzungsbau erweitert, der im FrOhjahr 2016 erdffnet wurde.
Derzeit lernen dort rund 460 Kinder in 18 Klassen. Darunter befindet
sich eine ,Willkommensklasse” fiir Kinder ohne Deutschkenntnisse.
Knapp 73% der Schulkinder sind lernmittelbefreit, rund 73% haben
eine nichtdeutsche Herkunftssprache. Bei etwa 7% der Kinder
besteht ein festgestellter sonderpadagogischer Férderbedarf. Nach
der Grundschule besuchen 27% der Kinder ein Gymnasium, die
dbrigen wechseln auf eine Integrierte Sekundarschule. Die
Siegerland-Grundschule erhélt jahrlich 62.500 Euro aus dem
,Bonusprogramm®.

Die B.-Traven-Gemeinschaftsschule (zuvor B.-Traven-
Oberschule) ist seit Ende 2016 Gemeinschaftsschule mit
Grundschulbereich. Im vergangenen Schuljahr wurden insgesamt
ca. 450 Schuler unterrichtet. Ab dem Schuljahr 17/18 werden
jahrlich erste Klassen aufgenommen und so der Grundschulbereich
aufgebaut. Es kdnnen alle Schulabschliisse erworben werden,
ebenso die Berechtigung fir den Besuch einer gymnasialen
Oberstufe. Die Abschlussquoten sind aktuell: MSA+: 21%; MSA:

#7 BA Spandau von Berlin, Abt. Soziales und Gesundheit: Ergebnisse der
Einschulungsuntersuchung 2014, S. 24 f.

% Riickmeldungen aus den Bildungseinrichtungen deuten darauf hin, dass der Férderbedarf
weiterhin sehr hoch ist.
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20%; eBBR: 45%; BBR: 9%; ohne Schulabschluss: 5%. Das
fachliche Profil der Schule ist vielfaltig. Die Schule verflgt Gber
moderne Kommunikationstechnologien und Angebote fir Theater,
Arbeitslehre und Sport. Erganzt wird das Angebot durch zahlreiche
AGs. Im Jahr 2010 wurde ein Nebentrakt erneuert, in dem sich
neben Sekretariat und Schulleitung vor allem
naturwissenschaftliche Unterrichtsrdume befinden. Neben drei
Schulsozialpadagog*innen stehen an der Schule
Schulmediator*innen aus der Schilerschaft fur Beratung und Hilfe
bei Problemen zur Verflgung. Bis 2016 widmete sich ein Projekt
dem ,Abbau von Schuldistanz®, um besonders die Zahl der
Schiler*innen nachhaltig zu reduzieren, die die Schule ohne
Abschluss verlassen.

Die Stadtteilbibliothek hat sich als Treffpunkt zum Lesen und
Lernen etabliert. Den Besucher*innen stehen individuelle Lese- und
Lernplatze sowie Arbeits- und Gruppenbereiche zur Verfligung. Die
Bibliothek ist fur alle Altersgruppen offen und verfligt mittlerweile
ber mehr als 24.000 Medien=® in Print- und digitaler Form. Ein
wichtiges Angebot ist der interkulturelle Bestand, der neben
Sprachkursen viele fremdsprachige bzw. zweisprachige Medien
bietet. Kita-Gruppen kénnen in regelmaBigen Abstanden das
Angebot zur Lese- und Sprachférderung nutzen. Seit Februar 2015
ist die ,,Lernoffensive Spandau“® vor Ort. Grundschiiler erhalten
im Rahmen des Projektes eine kostenlose regelmaBige
schulergdnzende Férderung. In  Kleingruppen unterstitzen
qualifizierte Mitarbeiter des Tragers Sozial-kulturelle Netzwerke
casa e.V. die Kinder bei ihren Hausaufgaben und helfen bei
Schulproblemen in allen Fachern. Um besonders méannliche Nutzer
zwischen 6 und 20 Jahren in die Bibliothek zu holen, gibt es seit
2015 das Projekt ,,Checkpoint Bibliothek”“, das verschiedene
Module zur geschlechtersensiblen Medienkompetenz beinhaltet und
sehr erfolgreich durchgefiihrt wird. AuBerdem ist die Bibliothek, wie
auch die Siegerland-Grundschule, in das Projekt ,Bildungsforum
Falkenhagener Feld“ eingebunden, das Ende 2016 gestartet

% Stadtteilbibliothek Spandau, Jahresbericht 2015, S.2
% Finanziert aus dem Netzwerkfonds der Sozialen Stadt

wurde und Uber die ,Soziale Stadt finanziert wird. Im Rahmen
dieses Projektes wird es auch Bibliotheksarbeit in Form einer
mobilen Fahrradbibliothek geben.

e) Lebendiger Kiez

Das Falkenhagener Feld wurde als sogenannte Schlafstadt
konzipiert. Innerhalb der letzten Jahre gab es aber immer mehr
bauliche, sozio-kulturelle und nachbarschaftliche Projekte und
Aktivitaten, die mehr urbanes Leben initileren sollen.

Das Projekt »Quartiersmittelpunkt Platz an der
WesterwaldstraBe“ soll den Platz an der WesterwaldstraBe mit
Ereignissen positiv beleben. Ein Netzwerk aus Einrichtungen vor
Ort setzt zusammen mit dem Projekitrdger Aktionen um, die die
Bewohner*innen aktivieren und einbeziehen sollen.

Jedes Frihjahr wird im Sidteil des QM-Gebietes das
,Friuhlingsfest im Spekteweg“ gefeiert. Es ist vorrangig als
Kinderfest konzipiert. Das Fest dient dartber hinaus auch immer
dazu, die Vernetzung der ,Sudstruktur® zu erweitern. Die
Organisatoren sind die Gewobag, der Verein KNiFF und das QM.
Mehrere Einrichtungen aus dem Kiez sind mit einem Stand,
Aktionen und Spielen fir Kinder vertreten. Die ,Soziale Stadt"
finanziert das Stadtteilfest. Die Besucherzahlen liegen im
Durchschnitt zwischen 2.000 und 3.000 Personen. Menschen
unterschiedlichen Alters und kulturellen Hintergrunds kénnen sich
bei diesem festlichen Highlight an zahlreichen Standen informieren
und das abwechslungsreiche Biihnenprogramm genieBen, das
Akteure und Projektbeteiligte aus beiden QM-Gebieten im FF
gestalten.

Die beiden Kirchengemeinden haben viele Angebote entwickelt.
Neben offenen Treffs gibt es u.a. Erzdhlcafés, Kreativangebote,
Konzerte und Open-Air Gottesdienste. Alljahrlich findet mit dem
Beginn der Sommerferien vor der Jeremiakirche das
Sommerwindfest statt auf dem sich Vereine und Institutionen
prasentieren. Ebenso traditionell findet jedes Jahr zum Sankt
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Martinstag ein Laternenumzug im Gebiet statt. Rund um
Weihnachten sorgt seit mehreren Jahren der Weihnachtsmarkt vor
der Ev. Zufluchtskirche und der ,,lebendige Adventskalender®, bei
dem Einrichtungen im Gebiet ihre Tlren fir Besucher*innen 6ffnen,
fir eine besinnliche und gemeinschaftliche Adventszeit.

In der Stadtteilbibliothek werden das ganze Jahr Veranstaltungen
in Kooperation mit Einrichtungen und Akteuren aus dem Gebiet
angeboten (v.a. Lesungen und Ausstellungen).

Das Klubhaus an der WesterwaldstraBe fungiert als Jugend- und
Stadtteilzentrum. Die Einrichtung stellt verschiedenen Vereinen und
Tragern Raumlichkeiten zur Verfigung. Obwohl der Fokus auf die
Jugendlichen gerichtet ist, wird das Klubhaus auch von alteren
Bewohner*innen sehr gut angenommen. Oft kommen bis zu 250
Besucher*innen taglich. Angelockt von einer offenen Atmosphéare
und vielen regelmé&Bigen Freizeitangeboten, Veranstaltungen und
Beratungen, wird das Klubhaus intensiv genutzt und ist ein Ort der
Generationen geworden.

Der Judo-Club Kano e.V. ist ein gemeinnitziger lokaler
Sportverein mit der Hauptsportart Judo. Der kiezbezogene Verein
mit mehr als 200 Mitgliedern aus vielen verschiedenen
Nationalitaten richtet sich mit seinem Sportangebot an Kinder und
Jugendliche im Alter von 6 bis 18 Jahren.

Der Verein B.A.U.M. e.V. beherbergt im Klubhaus ein padagogisch
begleitetes Kindertanz- und Gesangsensemble, das viele
Teilnehmer*innen anzieht.

In der Jugendtheaterwerkstatt Spandau finden nicht nur junge
Menschen einen Ort fir Kunst, Theater und Musik. Im alten Forum,
einem Haus mit groBem Theatersaal, Kleinkunstbihne, Proben-
und Tanzrdumen, Werkstatten, Tonstudio, Kiche und groBem
Garten, arbeiten ca. 40 Gruppen. Mit der angrenzenden BTG und
der Siegerland-Grundschule bestehen Kooperationen. So finden
u.a. Theater-Workshops und Projekte mit Schiler*innen statt.

Im Gebiet sind in den letzten Jahren zahlreiche
Gemeinschaftsgéarten entstanden. Neben den beiden Garten der
Kirchengemeinden sind insbesondere mit Hilfe des Aktionsfonds

mehrere Projekte ins Leben gerufen worden. So gibt es u.a. einen
Gemeinschaftsgarten in der JTW und einen Schulgarten mit
Gewachshaus in der Siegerland-Grundschule. Zur Unterstiitzung
bestehender Garten und um Bewohner*innen an die Themen Natur
und Erndhrung heranzufihren, gibt es seit 2017 das
Projektfondsprojekt ,Garten verwurzeln im FF*.

Auf Nachfrage nach einem zentralen Ort flr Beratungsangebote
und Treffpunkt fur Kiezinitiativen wurde Ende 2014 ein Burgerbiro
eingerichtet.®' Es grenzt direkt an die Stadtteilbibliothek und wird
vom BA in Kooperation mit dem QM verwaltet.

f) Wohnen und Wohnumfeld

Die Wohnungen im FF Ost befinden sich im Besitz eines
stadtischen Wohnungsunternehmens (Gewobag Wohnungsbau-
AG), dreier privater Wohnimmobiliengesellschaften (Deutsche
Wohnen, Vonovia - ehemals GAGFAH GROUP, Charlottenburger
Wohnungsbaugenossenschaft) sowie der Bundesanstalt far
Immobilienaufgaben. Der gréBte Wohnungseigentimer ist die
Deutsche Wohnen mit ca. 2.700 WE gefolgt von der Gewobag mit
ca. 1.400 WE. In ihrer Versorgungsfunktion fir den stadtischen
Wohnungsmarkt hat die GroBwohnsiedlung im FF mit einem kaum
noch vorhandenen Leerstand ihre Kapazitdten erreicht. Die
Wohnungsunternehmen gaben bereits im Jahr 2014 einen
durchschnittlichen Leerstand von ca. 2% an (2005 noch zwischen
10-20%).%? Bei Neuvermietungen liegt die Netto-Kaltmiete i.d.R.
(lber der ortsiblichen Vergleichsmiete.®® Wenngleich die
Wohnungen im Verhéltnis zu anderen Mietangeboten in Spandau
und anderen Bezirken als giinstig einzuordnen sind**, bleiben sie

%" Aktuell wird der Raum Uiberwiegend fiir die Beratungsarbeit von Mietervereinen und
Projektarbeit von Tragern genutzt.

% vgl. Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK) Falkenhagener Feld, 2014/2015, S. 26
% SenStadtUm: Berliner Mietspiegel 2015

3 Wohnmarktreport Berlin 2017: Im Durchschnitt ist eine Wohnung im Falkenhagener Feld
68m? groB3 (Spandau: 68m?, Berlin: 73m?) und kostet pro Monat 6,66 Euro/m? (Spandau: 7,29
Euro/m?, Berlin: 9 Euro/m?). Das Gebiet erlebte bezirksweit seit 2012 den stérksten Anstieg
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fir Menschen mit einem geringen Einkommen hoch. Die
Wohndauer (mindestens 5 Jahre) liegt im FF Ost derzeit bei
61,7%>. Seit Ende 2012 kann jede Wohnung im QM-Gebiet
uneingeschrankt von jedem angemietet werden — auch ohne
Wohnungsberechtigungsschein. Bei der Anmietung konkurrieren
nun einkommensschwache Haushalte mit Wohnungssuchenden,
die Uber ein héheres Gesamteinkommen verfligen. Zudem wird das
Férderende fir  Sozialbauwohnungen in  Zukunft  zur
Unterversorgung an preiswertem Wohnraum beitragen. Bis zum
Jahr 2023 wird fiir ca. 2.200 Wohnungen die 6ffentliche Férderung
enden.*

Als einzige Wohnungsbaugesellschaft hat die Charlottenburger
Baugenossenschaft eG eine Vorratsplanung (B-Plan 5-95) im
Bezirk Spandau hinsichtlich der Bebauung eines Grundsticks mit
Mietwohnungen auf den Weg gebracht. Die Bebauung der Flache
wird mittelfristig erfolgen.

Das FF Ost ist ein grines Wohnviertel, was von vielen
Bewohner*innen sehr geschéatzt wird. Im Rahmen des Programms
.Stadtumbau West® entstanden im direkt angrenzenden
Spektegriinzug und Spektepark verschiedene Spiel-, Freizeit- und
Bewegungsangebote fir alle Altersgruppen. Eine Ergdnzung dieses
6ffentlichen Angebotes bilden die siedlungsbezogenen Spielflachen
auf dem Gelande der jeweiligen Wohnungsbaugesellschaften.
Sadlich der Falkenseer Chaussee wurden in Kooperation mit der
Gewobag Bolzplatze saniert und ein Generationenspielplatz
angelegt. Auch die DW hat einen zentralen Bolzplatz hergerichtet.
Zwei weitere Bolzplatze auf den Grundstiicken der DW mussten
derweil aufgrund erheblicher M&ngel schlie3en.

In den letzten Jahren gab es Uber die Programme ,Soziale Stadt®
und ,Stadtumbau West“ erhebliche Investitionen, die den
offentlichen Raum weiter aufgewertet haben. So wurden u.a. der

der durchschnittlichen Miete mit 33,1%. Die Wohnkostenquote (Anteil der Warmmiete an der
Haushaltskaufkraft) betragt im Falkenhagener Feld 20,9% (Spandau: 23,0%, Berlin: 27,9%).
% Statistisches Landesamt Berlin, EW-Statistik QM Falkenhagener Feld Ost (Stand:
31.12.2015)

% Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung und Umwelt (Stand: Juni 2014)

Henri-Dunant-Platz und der Platz an der Westerwaldstral3e als neue
Quartiersmittelpunkte umgestaltet.

Laut Aussagen der Polizei ist das QM-Gebiet im Zusammenhang
mit Straftaten und Gefahrdungen als nicht besonders signifikant im
Offentlichen Raum zu bewerten. Auch gruppenspezifische
Gewaltauseinandersetzungen sind nicht wahrnehmbar. Direkt an
der Kreuzung Falkenseer Chaussee/Siegener StraBe befindet sich
ein ortlicher Trinker-Treff. In Abhangigkeit von Jahreszeit und
Wetter ist der Ort unterschiedlich stark frequentiert.

Die Anbindung des Gebietes durch den OPNV ist Uber Buslinien
gewahrleistet. Die Falkenseer Chaussee wird durch die Linien 137,
337 und M37 bedient. Am ndrdlichen bzw. éstlichen Rand ist die
Beférderung durch die Linien 130 und 134 gesichert. Aktuell
entsteht der Eindruck, dass die einst angestoBene Diskussion zur
Verlangerung der S-Bahn in Richtung Falkensee nicht fortgefiihrt
wird. Da die Falkenseer Chaussee eine wichtige Verkehrsachse
darstellt, verzeichnet sie auch ein starkes Verkehrsaufkommen.
Hinsichtlich der gewerblichen Situation gibt es im FF keinen
nennenswerten Leerstand. Rund um die Kreuzung Falkenseer
Chaussee/WesterwaldstralBe bzw. Siegener  StraB3e ist
insbesondere die Versorgung fir Waren des taglichen Bedarfs
durch den Einzelhandel als gut zu bezeichnen. Waren des
periodischen Bedarfs sind hingegen im ganzen Gebiet kaum
vorhanden. Das gastronomische Angebot ist unterdurchschnittlich,
es gibt nur sehr wenige Imbisse, Restaurants oder Cafés im FF Ost.
Hinzu kommen einige Unternehmen und Gesundheitseinrichtungen,
wie Arztpraxen, Pflegedienste und eine Apotheke. Allerdings sind
bestimmte Facharztrichtungen (u.a. Kinderarzte) und psychiatrische
bzw.  psychotherapeutische = Angebote nicht (ausreichend)
vorhanden.
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4. Kunftiger Handlungsbedarf im Gebiet

In diesem Kapitel werden die finf Handlungsfelder in Hinblick auf
die mittelfristigen Handlungserfordernisse im Gebiet betrachtet. Es
wird dabei z.T. auch auf die Finanzierungsbedarfe eingegangen.
Die Beschreibung der Handlungsbedarfe findet unabhangig davon
statt, ob die Finanzierung aus dem Programm ,Soziale Stadt“ oder
aus anderen Quellen vorgenommen werden kann.

a) Bildung, Ausbildung, Jugend

Auch in dieser Fortschreibung des IHEK erféhrt das Handlungsfeld
eine hohe Gewichtung. Der Begriff ,Bildung” wird in diesem Beitrag
als lebensbegleitender Prozess verwendet und umfasst neben der
formalen schulischen Bildung auch auBerschulische
Bildungsprozesse.

Schaffung zusatzlicher Kitaplatze

Unter Berlcksichtigung aktueller Entwicklungen (deutliche
Zunahme von 0- bis 7-Jahrigen im Quartier) und nach Prognosen
des Kitabedarfsatlas fehlen in der BZR Falkenhagener Feld bis
2021 ca. 838 Betreuungsplatze.*” Als eine wesentliche
Voraussetzung fir Chancengleichheit von Kindern, insbesondere
aus sozial benachteiligten Familien, ist der Ausbau von
wohnortnahen Kindergartenplatzen voranzutreiben. Das beinhaltet
die Fortsetzung der Suche nach geeigneten Standorten sowie den
Aus- und Neubau von Kitaplatzen. Verbesserungspotenziale in der
Kitaplatzversorgung von sozial benachteiligten Familien missen
flankierend und mdglichst kontinuierlich aufgesplrt werden. Auch
die gezielte Abklarung der Frage, ob der Ausbau der Tagespflege
eine sinnvolle Strategie zur Verbesserung der Betreuungssituation
sein kann, ist in der Gesamistrategie zum Abbau des hohen
Mangels anzugehen.

7 Entwicklungsplan Kindertagesbetreuung 2016, Seite 11

Ausbau der Schulplatze

Aufgrund der Uberproportionalen Zunahme von Kindern unter sechs
Jahren innerhalb der letzten Jahre ist anzunehmen, dass die Zahl
der Grundschler bald rasant steigen wird. Dies wird vom Schulamt
bestatigt und ein Ausbau der Grundschulplatze gefordert.
Mittelfristig bis langfristig betrachtet, wird sich auch der Bedarf an
Schulplatzen in weiterfiihrenden Schulen einstellen.

Bedarfsgerechte Regelfinanzierung des FiZ

Dringender Handlungsbedarf besteht weiterhin in der Férderung
von Vorschulkindern, vor allem ihrer sprachlichen, motorischen und
kognitiven Entwicklung und in der Férderung sozialer Kompetenzen.
Hier gilt es, die Kinder und Eltern aus sozial benachteiligten
Familien zu erreichen und attraktive Angebote auBBerhalb der Kita
auszubauen. Diese Arbeit sollte als wichtige Praventionsarbeit
verstanden und in ihrem Bestehen durch eine langfristige
Finanzierung gesichert werden.

AuBerschulische Bildungsangebote

Die Foérderbedarfe von Schulkindern und Jugendlichen aus sozial
benachteiligten Familien Ubersteigen das, was
Bildungseinrichtungen leisten kénnen. Hier missen die Angebote
auBerhalb der Institution Schule ausgebaut werden und die
MaBnahmen missen besser auf die Bedlrfnisse der Zielgruppe
zugeschnitten werden. Es braucht mehr Kkostenlose bzw.
kostengulnstige Angebote im Freizeitbereich. Konkret fehlt es an
weiteren auBerschulischen Bildungsangeboten (u.a. Nachhilfe und
Hilfestellungen zum selbststandigen Lernen), die zugleich eine
niedrigschwellige Beratung bei (auBer-)schulischen Problemen
ermdglicht.

Foérderung von Anti-Gewaltkonzepten

Von Polizei und Jugendhilfetragern werden vermehrte Probleme
hauslicher Gewalt im FF festgestellt. Aber auch die zunehmende
Gewalt an Schulen (besonders an den Grundschulen) und in den
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letzten Jahren verstarkt auch an Kitas ist Ausdruck eines hohen
Aggressionspotenzials. Viele Akteure im Quartier sprechen von
einer besorgniserregenden Entwicklung und einer Tendenz, die sich
verschlimmert. Durch die Férderung von Anti-Gewalt-Konzepten ist
dieser Entwicklung langfristig entgegenzuwirken. Hier muissen
kontinuierliche Programme an Kitas und Schulen gewahrleistet
werden.

Kostenlose Ferienangebote

Die hohe Kinderarmut im Quartier fiihrt zu einer starken Exklusion.®®
Deshalb ist das Bereitstellen eines kostenlosen Ferienangebots von
groBer Bedeutung, denn so kdénnen diese Kinder durch eine
sinnvolle Freizeitbeschaftigung integriert werden.

Vermeidung von Schuldistanz/Unterstiitzung beim Erreichen
des Hauptschulabschlusses/ Berufsorientierung erméglichen
Der Abbau von Schuldistanz ist weiterhin ein wichtiges Thema im
Gebiet. Damit einhergehend gibt es immer noch zahlreiche
Jugendliche, welche die Schule ohne Abschluss verlassen. Es
mangelt an ausreichender Begleitung sowie an Fortbildungs- und
Qualifizierungsangeboten fir Jugendliche und Erwachsene. Eine
erfolgreiche Eingliederung in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt ist
deutlich schwieriger. Mithilfe professioneller Betreuung sollte bei der
Ausbildungs- und Jobsuche weiterhin Unterstiitzung ermdglicht
werden. Beim Ubergang Schule — Beruf sollte die Ansprache der
Jugendlichen Uber die Schule erfolgen. So kann die Schule bei der
Berufsfindung Ansprechpartner und Ort flr Projekte sein. In
Projekten der Sozialen Stadt kann die Berufsorientierung ebenfalls
als Querschnittthema immer mitgedacht werden. Auch sollten die
JUSTIiQ-Beratungsangebote im Jugendberatungshaus Spandau
verstarkt genutzt werden. Die ,Willkommensklassen® sollen nach
Maoglichkeit schrittweise in die Regelklassen Gberflhrt und somit in
der Schulgemeinschaft besser integriert werden.

Starkung der Eltern in ihrer Vorbild- und Erziehungsrolle

% Vielen Familien aus dem Gebiet ist es z.B. nicht méglich, einen Urlaub zu finanzieren,
weshalb das Bereitstellen eines kostenlosen Ferien-angebots von groBer Bedeutung ist.

Die Bemuhungen zur Aktivierung der Eltern mussen auf breiter
Basis und so frih wie méglich fortgesetzt werden. Es bedarf einer
niedrigschwelligen Ansprache von sozial benachteiligten Eltern und
die Aufbereitung der Themen durch Kita und Schule.

Es qilt auch, die Eltern zur Weiterbildung in Erziehungsfragen zu
aktivieren und ihnen niederschwellige Weiterbildungsangebote zu
Fragen der kindlichen Entwicklung, Erziehung und Bildung zu
unterbreiten. Wichtiger Bestandteil dieser Strategie ist die
langfristige und bedarfsgerechte Sicherung der Finanzierung des
FiZ und die Verstetigung der etablierten Elternzusammenarbeit und
-férderung.

Best Practice - Vernetzung und Austausch férdern

Das ,Bildungsforum im FF* soll den Bildungseinrichtungen als
Plattform flr den Austausch von wichtigsten Problemen und
Themen dienen. Im Sinne einer Transferstelle von Theorie und
Praxis sollen kooperativ gemeinsame Projekte weiterentwickelt,
Wissen geteilt werden.

Darliber hinaus sollen die Eltern angeregt werden, Kontakte
untereinander zu knipfen. Sie sollen auch motiviert werden, sich in
den Bildungseinrichtungen fUr ihre Kinder einzubringen, bspw.
durch Aufbau bzw. Festigung ehrenamtlicher Strukturen in Eltern-
und Schulvereinen.

Fachkrafteméangel am Standrand entgegenwirken

Gerade fur Gebiete in Stadtrandlage ist es besonders wichtig, die
Attraktivitdt der Arbeitsorte/Arbeitsplatze in Bildungseinrichtungen
zu erhéhen. Denn hier sind viele sozial benachteiligten Familien auf
die padagogische Betreuung durch diese Einrichtungen
angewiesen. Allerdings ist es aufgrund des allgemeinen
Fachkraftemangels in den Bildungseinrichtungen schwer,
ausreichend  Personal zu finden. Der  grundsétzliche
Personalmangel im Kitabereich wird durch eine vergleichsweise
schlechte Bezahlung der Erzieher*innen noch verstarkt. Damit
qualifizierte Erzieher*innen eine Kita als Arbeitsplatz Uberhaupt in
Erwagung ziehen, muss die wichtige Rolle in der frihkindlichen
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Entwicklungsférderung gerade in Quartieren mit einer hohen
Kinderarmut auch finanziell eine Bericksichtigung finden. Oft
stehen den Kitas an Standorten mit einem hohen Anteil an sozial
benachteiligten Kindern nicht ausreichend Ressourcen zur
Verfigung, die den hohen Bedarfen wichtiger Aufgaben wie
Elternarbeit und Sprachférderung gerecht werden.

Hoher sozialpadagogische/sonderpadagogischer Férderbedarf
Viele Kinder und Jugendliche haben einen erhéhten Foérderbedarf,
so dass die Schulen sozialpadagogische bzw. sonderpadagogische
Unterstitzung zur Sicherung des Schulerfolgs und berufliche
Perspektiven bendtigen. Um dem teilweise sehr umfangreichen
Bedarfen der Schilersinnen gerecht werden zu kdénnen sowie
Einzelférderung, soziales Lernen, Projektarbeit und bei
Kinderschutzféllen noch besser zu unterstitzen, mussen
vorhandene Stellen dauerhaft gesichert und neue Stellen
geschaffen werden.

Starkung Kinder- und Jugendarbeit

Dem Klubhaus gelingt es immer besser, die Jugendlichen zu
erreichen, zu denen man vorher keinen Zugang hatte. Sie finden
hier Mdglichkeiten sinnvoller Freizeitbeschaftigung. Neben dem
Ausbau der |Infrastruktur soll die medienpadagogische Arbeit
verstarkt werden. Kinder und Jugendliche benennen den Bedarf an
medienpadagogischen Angeboten und freiem WLAN im Gebiet.

Bauliche Qualifizierung der sozialen und kulturellen
Infrastruktur

In nachstehender Ubersicht sind die baulichen Bedarfe dargestellt.
Soweit dem QM valide und aktuelle Kostenschatzungen vorliegen,
sind diese aufgenommen.

B.-Traven-Gemeinschaftsschule

e Umfangreiche (energetische) SanierungsmaBnahmen
i.H.v. 10.320 Mio. EUR* des Schulgebaudes und
Sporthalle

e Erweiterungsbau fir die Grundstufe inkl. Ausbau
AuBensportanlagen

e Sanierung/Gestaltung der Freiflache im Bereich der
Grundstufe

Ev. Zufluchtskirche/Ev. Jeremia-Kirche

e UmbaumaBnahmen und MaBnahmen zur
energetischen Sanierung (teilweise Umnutzung der
Gebaude)

Kita der Ev. Jeremia-Kirche
e Sanierung und Erweiterung der Platze

Kita ,Spandauer Spatzen®
e Sanierung und Erweiterung der Platze

FiZ Ost
e Nachtragliche
(Innenraum)
e Sandkastensanierung
e Erneuerung der Bodenplatte fir Kinderwagen

MaBnahmen zum  Schallschutz

Jugendtheaterwerkstatt (Kulturzentrum Forum)
e (energetische) Sanierung

% Statuserhebung Sanierungsbedarf der Schulen in bezirklicher Tragerschaft,
Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie, S. 11
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Siegerlandgrundschule
e (energetische) SanierungsmafBnahmen des
Schulgeb&udes i.H.v. 5.410 Mio. EUR*
e MaBnahmen zur Barrierefreiheit und zum Brandschutz
¢ Neubau einer Zweifelder-Sporthalle
e Prifung der Lé&rmbelastung in der Mensa, ggf.
erganzende MaBnahmen

Aufgrund des hohen Raumbedarfs im Rahmen einer
auszuweitenden Bildungs- bzw. Projektarbeit sind die Uberlegungen
zu vertiefen, wie die vorhandenen Raumlichkeiten im Gebiet besser
genutzt/ausgelastet werden kénnen.

b) Arbeit, Wirtschaft

Im Handlungsfeld Arbeit und Wirtschaft geht es darum,
Einstiegsbarrieren in die Arbeitswelt abzubauen und Begleitungen
flr das Erreichen des Berufsziels anzubieten.

Mit seinem Profil als Wohn- und Schlafstadt bietet das FF im
wahrsten Sinne wenig Raum und Substanz fir die Entwicklung von
Handlungsstrategien fir Unternehmen und Gewerbe.*' Vor diesem
Hintergrund sind Bemuhungen beschwerlich, Beschéftigung im QM-
Gebiet aus dem Gewerbe- und Dienstleistungspotenziale direkt zu
erbringen und sollen seitens des QMs nicht weiter verfolgt werden.

Kooperation mit dem Jobcenter und der Jugendberufsagentur
verstarken

Aktuell gibt es nur wenig Berthrungspunkte zwischen dem QM und
dem Jobcenter (JC). Das JC st im Rahmen des
Sozialgesetzbuches (SGB) Ansprechpartner flr die erwerbsfahigen
Hilfebedirftigen. Da das JC keine Projekte auBerhalb seines
Regelsystems fordert, stellt sich die Entwicklung einer Perspektive

“Ebd., S. 10
* STATTwerke Consult GmbH (2008): Bestandsaufnahme der Gewerbe und Analyse der
Gewerbestruktur in den Stadtteilmanagement-Gebieten FF Ost und FF West.

auf bezirklicher Ebene fir Soziale Stadt-Projekte schwierig dar. Die
Abstimmung des Férderverfahrens “Soziale Stadt® und des JC bzw.
der Jugendberufsagentur ist jedoch fir die Gebietsentwicklung
wichtig und bedarf eines kontinuierlichen Austausches. Dartber
hinaus ware eine verstarkte mobile Arbeit der Jugendberufsagentur
im FF wiinschenswert.

Beschaftigungspotenziale erkennen, darstellen und nutzen

Die verschiedenen Beschéaftigungspotenziale der einzelnen sozialen
Einrichtungen® miissen erkannt und gebiindelt dargestellt werden,
um sie nutzen zu kénnen. Dies hilft Erwerbslosen und Jugendlichen
bei der Berufsorientierung und -findung.

Ubergang Schule und Beruf gestalten )

Die Sekundarschule soll im Rahmen des Ubergangs von der Schule
zum Beruf weiter gestarkt werden. Gerade Projekte an der BTG
sollten die Berufsorientierung mindestens als Querschnittsthema
aufnehmen. Allgemein gilt es, die Quote der Schulabbrecher zu
minimieren und die Schuldistanz zu verringern. Das Klubhaus und
seine Stadtteilwerkstatten sind hier wichtiger Kooperationspartner
und Lernort zur Erprobung der Arbeitswelt.

Moglichkeiten der Existenzgriindung fordern

Besonders Soziale Stadt-Projekte die  Mdoglichkeiten  zur
Existenzgrindung generieren (z.B. Kiezzeitung, Feste), sollten
unterstutzt und geférdert werden. Auch mussen neue Mdglichkeiten
fir die Existenzgriindung geschaffen werden. Die Fdrderung von
Projekten im Rahmen des Zuwendungsrechtes verhindert eine
ausreichende Bildung von Kapital. Kreative Ldsungen im
Fundraising (Crowdfunding bei Kioskneueréffnung Anfang 2015 im
FF West) bilden die Ausnahme. Beim ,kleinen Gewerbe® ist der
Zuschuss bei Existenzgrindungen durch das Jobcenter eine
Alternative, allerdings im Regelkreis SGB Il mit hohen Hiirden und
Hemmnissen versehen.

“ Hier liegen die Beschaftigungspotentiale wie z.B. in Kitas, Schulen, Jugendhilfetrager, etc.
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Qualifizierung von Vereinen und Initiativen

In den Vereinen und Initiativen vor Ort finden vielfach informelle und
nicht formale QualifizierungsmaBnahmen statt (Umgang mit
Medien, Musikinstrumente lernen, Lese- und Schreib-Projekte,
Sport — Ubungsleiter, Erstellung einer Zeitung). Diese werden auch
von benachteiligten Jugendlichen aus dem Gebiet frequentiert. Hier
sind weitere Vernetzungs- und Informationspotenziale vorhanden.
Im Einzelfall sollten dem JC die Vorteile einer lebensweltorientierten
Arbeitsmarktintegration nahegelegt werden. Die Qualifizierung stellt
eine wichtige Aufgabe dar, um das Gebiet nachhaltig zu
stabilisieren und sollte durch professionelle Angebote begleitet
werden. Die Festigung der ehrenamtlichen Strukturen, der
Vereinsarbeit und die Vermittlung von Kenntnissen in
Projektmanagement und Abrechnung sind dabei besonders wichtig.

Kooperation mit dem BBWA Spandau

Das bezirkliche Bundnis fir Wirtschaft und Arbeit Spandau
unterstitzt die Arbeitsmarktintegration Uber seine Instrumente
Lokales Soziales Kapital, Partnerschaft Entwicklung Beschéftigung
und wirtschaftsdienliche MaBnahmen. Die Schnittstellen missen
noch starker herausgearbeitet und die Ubergéange sichtbar gemacht
werden.

c) Nachbarschaft (Gemeinwesen, Integration)

Im FF leben Menschen unterschiedlicher nationaler Herkunft und
Migrationsgeschichte. Zudem bezieht ein hoher Anteil der
Bewohner*innen Transfereinkommen. Diese prekdre 6konomische
Lage fahrt bei vielen Menschen zum Rickzug aus dem
gesellschaftlichen Leben und zu Gesundheitsproblemen. Ein drittes
Charakteristikum ist die soziodemographische Verteilung der
Altersgruppen im Gebiet. Die Gruppe der lber 65-Jéhrigen bildet
die groBte Altersgruppe in der Bewohnerschaft, dicht gefolgt von
der Gruppe der Kinder- und Jugendlichen bis 18 Jahre. Beide

Gruppen haben unterschiedliche Bedurfnisse und Anspriiche. Um
die nachbarschaftlichen Kontakte zu starken und die Gemeinschaft
im Sinne von Integration und Inklusion zu férdern, bedarf es
entsprechender Rahmenbedingungen. In den Projektvorhaben
sollen Integrations- bzw. Inklusionselemente verankert sein und die
Teilhabe ermdglicht werden. Darlber hinaus beinhaltet das
Handlungsfeld Nachbarschaft gesundheitsférdernde und kulturelle
Ansatze, die beriicksichtigt werden mussen.

Sport- und Bewegungsangebote unterstiitzen, Sportvereine
férdern

Gesundheit ist ein Querschnittthema, das sich mit der physischen
und psychischen Gesundheit fir alle Altersgruppen sowie den
Aspekten Bewegung, Ernadhrung und Entspannung in vielen
Einrichtungen befasst. Eines der Hauptziele in diesem
Handlungsfeld ist die Praventionsarbeit®®, um die Gesundheit von
Kindern und Jugendlichen im Gebiet zu verbessern. Beste
Gesundheitspravention sind Sport- und Bewegungsangebote.
Ebenso hat der Sport eine besondere Rolle fir die Integration und
zunehmend wird Sport ohne Vereinsgebundenheit in Grinanlagen
ausgelbt. Sportvereine mit Sitz im FF sind jedoch derzeit an einer
Hand abzuzéhlen. Ausgehend von diesem Defizit sollen Initiativen
auf diesem Gebiet weiter geférdert werden.

Orte der Nachbarschaft gemeinsam entwickeln

Es besteht ein hoher Bedarf an Rdumen flr soziale Integration bzw.
nachbarschaftliche Aktivitaten, blrgerschaftliches Engagement und
lokale Initiativen. Damit sind Orte des Rickzugs und
Bewegungsspielrdume, Raume fir das Private und Offentliche
gemeint. Zum anderen bedarf es aber gleichzeitig (teil-)6ffentlicher
Raume fur unterschiedliche Gruppen, Kulturen und Generationen.
Sie dienen dazu, miteinander in Kontakt zu kommen, sich

“ Vor allem Ernahrung, Bewegung und Korpergewicht, Sucht, besonders im Zusammenspiel
mit Medienkonsum, Verhaltensauffalligkeiten inklusive Mobbing sowie die Sprachentwicklung
werden als herausstehende Probleme identifiziert.(Vgl. Jahresbericht 2012/2013 der Kinder-
und Jugendmedizin des Waldkrankenhaus, S. 38)
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auszutauschen und Arrangements zu treffen. Es sind Orte, Anlasse
und Akteure gefragt, die Briicken zwischen verschiedenen Gruppen
bauen.

Wichtige Akteure dieser Nachbarschaftsarbeit sind die im Gebiet
gewachsenen und verankerten Vereine und Initiativen.** Diese
nutzen flur ihre Arbeit u.a. die Rdume von FiZ, JTW, Klubhaus,
Kirchengebaude und Sporthallen. Allerdings sind der Arbeit der
Vereine und Initiativen aufgrund mangelnder raumlicher Kapazitaten
Wachstumsgrenzen gesetzt.

Die Kiezstube der Gewobag im Spekteweg 48 steht fir
Mieter*innen, Mieterbeirat und  Kooperationspartner  als
Nachbarschaftstreff zur Verflgung. Der lokale CharlotteTreff,
Freudenberger Weg 1, der Charlottenburger Baugenossenschaft ist
Anlauf- und Treffpunkt fir Mitglieder und Ort flr verschiedene
Veranstaltungen. Beide Orte haben das Potential sich fir weiter fir
die Nachbarschaft zu 6ffnen.

Insbesondere in der Diskussion um ein Stadtteilzentrum im FF Ost
als Ort fir Nachbarschaft, Hilfe zur Selbsthilfe, Kultur und Bildung
ist es sinnvoll, die Akteure und Bewohner*innen im Gebiet frihzeitig
in das Vorhaben einzubinden. So lassen sich mdgliche
Konfliktpotenziale frihzeitig erkennen und bearbeiten sowie die
Anspriche und Bedarfe an diesem Ort scharfen.

Das fur Initiativen, Vereine und Bewohner*innen kostenlos nutzbare
Birgerblro in der Stadtteilbibliothek verfligt noch Uber freie Zeiten.
Es ist allerdings aufgrund der raumlichen Gegebenheiten nur
bedingt als Beratungsort einsetzbar und eignet sich nicht als
Treffpunkt fir die Nachbarschaft.

Die Gemeinschaftsgarten als Ort der Erholung und Treffpunkt fir
die Nachbarschaft sind in den vergangenen Jahren wieder
aufgebliiht. Sie sollen untereinander koordiniert und vernetzt
werden, um insbesondere vom Frlhjahr bis zum Herbst noch mehr
Bewohner*innen anzulocken und nebenbei nachhaltige Strukturen

#* Zu nennen sind hier u.a. BAUM e.V., BuG e.V. (unter dessen Dach auch der FEX agiert),
+Frau macht es, Frau schafft es”, KiJuFit mit ,Bewegte Winterspielplatze®, Kano e.V. und
ViSAP e.V.

zur Auseinandersetzung und Foérderung der Themen gesunde
Erndhrung und Vermittlung von Naturwissen aufzubauen.

Akteure der Nachbarschaft gemeinsam starken

Ehrenamtliches Handeln kann durch Vereinsstrukturen verankert
werden. Mit dem Status eines Vereins ist zudem gesellschaftliche
Anerkennung verbunden, die den Akteuren leichteren Zugang zu
Kommunalpolitik und Verwaltung verschafft.

Vereinsstrukturen passen zur Férderkulisse der Sozialen Stadt und
ermdglichen den Zugriff zu anderen Férdertdpfen. Der Preis dieses
Strukturansatzes ist oftmals eine intensive Tragerbetreuung von der
Antragstellung bis zur Abrechnung. Trotz des hohen Aufwandes ist
dieser Strukturansatz in begrindeten Féllen (Verdichtungen von
birgerschaftlichen Engagement) sinnvoll, da er auch das Andocken
von oder Umwandeln in gewinnorientierte Strukturen bzw.
alternative Férderungen im Sinne einer Verstetigung erméglicht. Vor
diesem Hintergrund wird es weiterhin wichtig sein, die gebildeten
Strukturen (Initiativen, Gebietsvereine) zu begleiten und zu starken.
Darliber hinaus sollen sich diese Strukturen weiter vernetzen und
sinnvolle Kooperationen eingehen.

Neben einer starkeren Wertschatzung und Qualifizierung des
Ehrenamts gilt es, dieses nicht zu Uberfordern und die Grenzen zur
staatlichen Daseinsflrsorge im Rahmen professioneller Hilfe und
Beratung klar zu ziehen.

Angebote sichtbar machen - tiber Gutes sprechen

Viele Akteure, verortet in der JTW, dem Klubhaus, in der
Stadtteilbibliothek und den Kirchengemeinden, haben ihre Angebote
ausgeweitet. Im Sinne der Férderung der Nachbarschaft und des
Dialogs zwischen den Kulturen finden gemeinsame Aktivitaten statt.
Es wurden Ubergreifende Anlasse initiiert und die Stadtteilkultur
gefordert. Gemeinsam wird (berlegt, wie das Kulturangebot
gehalten und besser kommuniziert werden kann. Geplant ist die
Herausgabe eines Newsletters in Zusammenhang mit dem Aufbau
einer Kinder- und Jugendredaktion. Die Bewohner*innen sollen
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inren Stadtteil Uber seine Potenziale und nicht Uber seine Defizite
wahrnehmen.

Feste gemeinsam vorbereiten, feiern und aufraumen

Beim traditionellen Stadtteilfest prasentieren sich die Institutionen,
Initiativen und Projekte aus dem gesamten FF. Auch kleinere, eher
auf das nahe Wohnumfeld bezogene Feste, wie das Frihlingsfest
im Spekteweg, erfreuen sich zunehmender Beliebtheit. Der Bedarf
an niedrigschwelligen Festen bleibt bestehen, denn fir den
nachbarschaftlichen Zusammenhalt und das gemeinsame
Engagement haben diese kulturellen Angebote einen grof3en
Stellenwert.* Es wird in Zukunft verstarkt darum gehen, wie diese
Veranstaltungen verstetigt werden konnen (u.a. verantwortliche
Ubergabe/Tragerschaft und Sicherung der Finanzierung).

Neue und alte Bewohner*innen in Kontakt bringen

Durch die steigenden Flichtlingszahlen (in Spandau gibt es
mehrere Erstaufnahmestationen) besteht professioneller
Handlungsbedarf. Daneben besteht ein hoher Bedarf bzw. eine
hohe Bereitschaft an ehrenamtlicher Arbeit mit Gefllichteten. Neben
der Unterkunft fir Geflichtete im angrenzenden QM-Gebiet FF
West finden geflichtete Menschen insbesondere im Bestand der
Gewobag ein neues Zuhause. Der Kontakt zwischen Neu- und
Altmietern, zwischen Gefllichteten und Ehrenamtlichen, ist oft von
unterschiedlichen Barrieren gepragt. Diese sollten im Sinne einer
guten Nachbarschaft abgebaut werden.

Infrastrukturen fir zuséatzlichen Bedarf durch Gefliichtete
starken

Allein durch die Unterkunft im QM Gebiet FF West wird es auch im
FF Ost einen zusétzlichen Bedarf an sozialer Infrastruktur geben.
Dieser Bedarf ist genauer zu bestimmen, wenn klar ist, wer genau
in die Unterkunft (Sozialstruktur) einziehen wird. Neben den Kitas

“* Neben der Bedeutung der Feste im Allgemeinen wurde der interaktive Charakter der Feste
in der AG Nachbarschaft beim 6. Biirgerforum hervorgehoben

werden hier die Gebietsschulen eine wichtige Rolle spielen
(Willkommensklassen). An dieser Stelle sind insbesondere Bezirk
und Senat gefragt.

d) Offentlicher Raum

Bezogen auf die gesamte Bezirksregion Falkenhagener Feld
(inklusive Spektegriinzug) ist die Versorgung mit 6ffentlichen Frei-
wie Grinflachen und Spielplatzen gut — wohnortnah auf Ebene der
lebensweltlich orientierten Raume gibt es jedoch eine deutliche
Unterversorgung.*® Umso wichtiger ist es, die (teil)-éffentlichen und
privaten Flachen der Wohnungsbaugesellschaften in die
Betrachtung einzubeziehen, auch wenn die kommunalen
Handlungsspielrdume beschrankt sind.

Sanierung/Wartung von Spiel- und Bolzplatzen

Ein GroBteil der Spiel- und Bolzplatze im Gebiet befindet sich im
Eigentum von Wohnungsbaugesellschaften. Es sollte sichergestellt
werden, dass eine regelmaBige Prifung/Wartung und ggf.
Sanierung aller bestehenden Anlagen erfolgt. Zudem kann in vielen
Fallen die Aufenthaltsqualitat deutlich verbessert werden.

Weiterhin weist der o&ffentliche Spielplatz (inklusive ,Reifenplatz®)
am Herrmann-Schmidt-Weg einen sehr hohen Sanierungsbedarf
auf und ist derzeit auch nicht barrierefrei zuganglich. Zudem fehlen
der angrenzenden Siegerland-Grundschule dringend benétigte
Freiflachen fur die Schulkinder.
(Teil-)6ffentliche  Freiflichen als Funktionsflachen fir
Bewohner*innen qualifizieren

Die baulichen Gegebenheiten der GroBwohnsiedlung werden im
Alltag als nicht férderlich flr die Kontaktaufnahme und -pflege zur
Nachbarschaft empfunden, sondern produzieren eine als anonym
empfundene Atmosphéare. Im Bereich der (teil-)6ffentlichen Rdume

“ Bezirksregionenprofil Falkenhagener Feld, BA Spandau von Berlin, 2013
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besteht der Bedarf, Orte der Begegnung (wie Treppenhduser,
private Grinflachen und Spielplatze) zu qualifizieren. Hier sind die
Wohnungsbaugesellschaften gefragt. Die Qualifizierung kénnte mit
den Anwohner*innen erfolgen, indem Sie bspw. in die Gestaltung
gewisser Flachen einbezogen werden und Patenschaften
tbernehmen.

Auch fir die Belebung des durch den Stadtumbau West neu
gestalteten Henri-Dunant-Platz sind Uberlegungen anzustellen.
Dabei sind die Auswirkungen des Aldi-Neubaus mit einzubeziehen.

Erh6hung des Sicherheitsempfindens

Nach wie vor bedarf es einer besseren Beleuchtung des Hermann-
Schmidt-Wegs. Das temporar umgesetzte Lichtkonzept von
Stadtgeschichten e.V. im Rahmen des Projektes
~Quartiersmittelpunkt Platz an der Westerwaldstral’e* wurde von
den Anwohner*innen sehr positiv aufgenommen. Eine dauerhafte
und vergleichbare Verbesserung der Lichtverhéltnisse wird von
ihnen gewinscht. Auch die Beleuchtung in den Wohnanlagen tragt
wenig zum Sicherheitsempfinden bei und sollte verbessert werden.
Der Schutz vor Betrug an der Haustir/am Telefon spielt bei der
Arbeit mit &lteren Menschen eine bedeutende Rolle.
Informationsveranstaltungen  zu  Trickbetrug  kdnnten  das
Sicherheitsgefiihl erhéhen.

Die ehemals am Platz an der WesterwaldstraBBe verortete Trinker-
Szene befindet sich nun an der Kreuzung Falkenseer
Chaussee/Siegener StraBe. Das Verhalten der Szene am Standort
wird aus verschiedenen Aspekten (Hygiene, Suchtpravention,
Angstraum) einem friedlichen sozialen Miteinander nicht gerecht.

Vermeidung von Nutzungskonflikten im Spektepark
(Jugendspielplatz)

Eine wesentliche Entwicklung hat der Sozialraum durch die Freizeit-
und Spielangebote im Spektepark erfahren. Hinsichtlich eines
mdglichen Handlungsbedarfs ergibt sich die Aufgabe, potenzielle
Nutzungskonflikte  frihzeitig  festzustellen und  mdgliche
sozialpadagogische Angebote in Zusammenarbeit mit dem

Jugendamt zu diskutieren und anzuregen.

Erhéhung der Barrierefreiheit und Entwicklung eines Barriere-
Atlas/StraBentliberquerungen sicher gestalten

Im Gebiet leben zahlreiche Senior*innen sowie Familien mit
Kleinkindern, daher ist die Barrierefreiheit besonders wichtig. Um
diese zu gewahrleisten, bedarf es zusatzlicher Banke, o6ffentlicher
WCs und der Absenkung der Bordsteine. Des Weiteren stellen
schlecht berollbare Wege, ungesicherte Treppen und Querungen
ein Problem dar.

Besonderes Augenmerk muss auf barrierefreie Hauseingangs- und
Wohnbereiche fir altere Menschen, Familien und Menschen mit
Behinderung gelegt werden. Zudem mangelt es an Abstellflachen
fir Gehhilfen und Kinderwagen.

Anhand eines Barriereatlas* kdnnten Mangel und Bedarfe
hinsichtlich Barrierefreiheit bzw. -armut dargestellt und die Mangel
entsprechend bearbeitet werden. Mitzudenken ware hierbei auch,
wie diese Informationen von lokalen Einrichtungen im Gebiet auf
deren Internetprédsenz besser dargestellt werden kénnen.

Die  Falkenseer Chaussee ist aufgrund des hohen
Verkehrsaufkommens und der geringen Ampeldichte besonders flr
0.9. Gruppen schwer zu uberqueren. Die Installierung eines
akustischen Signals an diesen Ampeln und langere Griinphasen fur
FuBganger wirden die Sicherheit erhéhen.

Verkehrskonzept in Teilbereichen Uberarbeiten

Mit Fertigstellung des Aldi-Neubaus in der Siegener StraBBe ist mit
einem deutlich hdheren Verkehrsautkommen zu rechnen. Die
StraBBe wird jedoch bereits beidseitig intensiv beparkt und ist sehr
schmal. Der Einkaufs- und Lieferverkehr von Edeka/Reichelt
(Zufahrt Ober die Siegener StraBe) fuhrt taglich zu Konflikten mit
anderen Verkehrsbeteiligten, die zu FuB und per Rad unterwegs
sind. Hinzu kommt, dass die nahe gelegene BTG ab dem Schuljahr
2017 einen Grundschulzug erhalt. Eltern werden ihre Kinder mit
dem Auto bringen/abholen. Viele Kinder werden zu FuB ihren
Schulweg zurticklegen. lhre Sicherheit und die anderer schwacher
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Verkehrsteilnehmer*innen muss gewahrt werden.*’

Problematisch  ist auch die Verkehrssituation in  der
WesterwaldstraBe. Der SpielstraBenbereich wird haufig von
Kraftfahrzeugen missachtet. Eine temporére
Geschwindigkeitsanzeige hat zu einer Verbesserung des
Fahrverhaltens gefuhrt. Das Projekt ,Quartiersmittelpunkt an der
Westerwaldstrafle” wird im Rahmen seiner Laufzeit 2017-18 auch
das Thema der Durchsetzung der SpielstraBe und
Verkehrssicherheit bearbeiten und nach langfristigen
Verbesserungen suchen.

Sauberkeit im (teil-)6ffentlichen Raum verbessern

Die Sauberkeit im Gebiet kann noch verbessert werden. Zum
Argernis vieler Anwohner*innen ignorieren Hundebesitzer oft die
Vorgabe zur Beseitigung von Hundekot. Allerdings fehlt es auch an
Hundekotbeutelspendern und ausreichend Milleimern flr einen
sauberen Kiez und gepflegte Grinflachen.

e) Beteiligung, Vernetzung und Einbindung der Partner

Information und Offentlichkeitsarbeit

Der Mix aus unterschiedlichen Kommunikationswegen und
Informationsmitteln (Multiplikator*innen, Print- und digitale Medien,
personliche Ansprache, mobile QM-Arbeit mit niedrigschwelliger,
,Spielerischer Ansprache, etc.) hat sich in der Praxis der QM-Arbeit
bewahrt. Diese Formen der Information und Offentlichkeitsarbeit soll
fortgesetzt und kann in Zusammenarbeit mit den Akteuren noch
ausgebaut werden. Auch in Zukunft wird verstarkt auf eine leichte
Sprache und Mehrsprachigkeit geachtet. Die Methoden zur
Visualisierung sollen weiterhin zum Einsatz kommen. Bei

" Es gibt hier zahlreiche Vorschlige aus der Anwohnerschatt, u.a. das Einrichten eines
Zebrastreifens an der Siegener StraBe/Ecke Ballersdorfer StraBe, das Entfernen von
Kleidercontainern zur Verbesserung der Sichtachsen, die Verbreiterung des FuBwegs und
Aufgabe eines Parkstreifens. Diese Vorschldge sollten gepriift, nach entlastenden
Verkehrslésungen gesucht und diese konsequent umgesetzt werden.

Veranstaltungseinladungen wird ein Hinweis zur raumlichen
Barrierefreiheit aufgenommen. Der Ausbau der Offentlichkeitsarbeit
im Bereich der digitalen Medien (bspw. Mitnutzung der LED-Wand
am Klubhaus, QM-Twitter-Account) ist méglich und wird vom QM
angestrebt.

Biirgerbeteiligung fortsetzen und ausbauen

Der QR soll nicht nur in seiner Arbeit unterstitzt werden und bei der
Vergabe von Férdermitteln mit entscheiden, sondern auch weiterhin
in die Diskussion Uber grundlegende Entwicklungen des Quartiers
(Sichtweisen, Handlungsbedarfe) eingebunden werden. Mit der
Ideensammlung und Diskussion in  Vorbereitung dieses
Handlungskonzeptes wurde das bereits praktiziert. Auch der Stand
der Umsetzung des IHEK soll regelmaBiger Gegenstand der
Beratungen sein. Als Erganzung zu dem Gremium QR findet das
gebietslibergreifende Blirgerforum einmal im Jahr statt.

Uber den QR hinausgehend werden vom QM weiterhin bestehende
Kontakte zu den Bulrger*innen gepflegt, um die Bereitschaft zum
Austausch und zur Beteiligung zu erhalten.

In der Methodik der Ansprache und zur Beteiligung von schwer
erreichbaren Bewohner*innengruppen soll das Gewicht noch
starker auf eine Niedrigschwelligkeit gelegt werden. Die mobile
Beteiligungsarbeit mit innovativen Formaten hat sich in der Praxis
bewahrt und kann ausgebaut werden. Der personliche Kontakt
hierbei ist zeitlich aufwendig, aber unabdingbar. Nur so bekommt
man ein Ohr an die Menschen und direktes Feedback.

Themenbezogene Vernetzung, Kooperation und Einbindung
der Partner

Das QM-Team tauscht sich in regelmaBigen Abstanden mit den
Einrichtungen im Gebiet aus, um Uber Entwicklungen und mdégliche
Probleme informiert zu sein. Dazu gehdrt die kontinuierliche
Teilnahme an regelméaBigen Treffen der Vernetzungsgremien.
Anker fir den Austausch mit der Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung und Wohnen (SenSW) und dem BA Spandau ist
die monatliche Steuerungsrunde.
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Die Koordinierungsrunde fungiert als themenbezogene Bricke
zwischen Verwaltung, Einrichtungen im Gebiet und dem QR, um
spezifische Bedarfe zu konkretisieren und Vorgehensweisen
miteinander abzustimmen. Sie soll auch weiterhin bei Bedarf
einberufen  werden. Die inhaltliche und organisatorische
Federfihrung dafir liegt beim QM.

Insbesondere die Fortsetzung bzw. die Festigung und der Ausbau
von  Kooperationen und Netzwerken in  der lokalen
Bildungslandschaft sind wichtig, um Kindern und Jugendlichen
sowie Eltern die Ubergéange zu erleichtern und die einzelnen
Angebote sinnvoll und erganzend miteinander abzustimmen. Als ein
wesentlicher Bestandteil ist das Projekt ,Bildungsforum im FF* zu
verstehen, welches den Austausch von Theorie und Praxis férdern
soll.

Darliber hinaus befinden sich die lokalen Akteure dber die
Vorbereitung und Durchfihrung regelmaBig stattfindender
Nachbarschaftsfeste und weiterer Veranstaltungen miteinander im
Austausch. Diese = gemeinsamen  Termine  bieten  den
Teilnehmer*innen auch die Moglichkeit sich vorzustellen und neue
Mitstreiter zu gewinnen. Voranzutreiben ist hier zukinftig die
Ubertragung von jenen Aufgaben an die Gebietsakteure, die bisher
vom QM Ubernommen werden.

Die Wohnungsbaugesellschaften sind Uber das Bauliche hinaus
wichtige Partner der Gebietsentwicklung und bringen eigene
Ressourcen flir nachbarschaftliche und soziale Belange ein.

Im Verlauf der Gebietsentwicklung hat sich gezeigt, dass sich
Verwaltungshandeln als besonders nachhaltig bewahrt, wenn es fur
die Birger*innen und Gebietsakteure transparent ist und sie am
Vorhaben beteiligt sind. Gerade in planerischen Prozessen, der
Vergabe/dem Einsatz von Stadtteilbudgets sowie in der Kinder- und
Jugendbeteiligung sind gute Ansétze erkennbar. Ein Aufwand, der
Uber formelle Partizipationsverfahren hinausgeht, ist aus Sicht des
QM lohnenswert. Flr eine bedarfsgerechte Umsetzung und héhere
Akzeptanz vor Ort sollte Beteiligung daher von der

Bedarfserfassung bis hin zur Information und Einbindung bei der
Vorhabenplanung noch stérker in der Verwaltung verankert werden.

5. Strategie zur Verstetigung

Ausgangslage

Ausgehend von der Prozesseinteilung des
Quartiersmanagementverfahrens in Aufbau-, Stabilisierungs- und
Verstetigungsphase lasst sich aus Sicht der Quartiersbeauftragten
die aktuelle Phase als Stabilisierungsphase beschreiben. Um die
Verstetigungsreife zu erlangen, gilt es die richtigen Strukturen
aufzubauen und zu stabilisieren. Nicht zuletzt angestoBen durch die
Vereinheitlichung der Tragerschaft des Gebietsbeauftragten Utber
die beiden QM-Gebiete FF Ost und FF West stellt sich die
strategische Frage, welche Strukturen erforderlich sind flr die
sozialrdumliche Fortflhrung der ldee und der Praxis des Berliner
Quartiersmanagementverfahren Gber das Jahr 2020 hinaus. Weiter
stellt sich die Frage, ob die Gebiete wie bisher einzeln betrachtet
oder zu einem Gebiet vereinheitlicht werden. In beiden Raumen
haben sich Strukturen (Orte und Akteure) entwickelt, die hinsichtlich
der Ubernahme einer Verstetigungsverantwortung angesprochen,
gestarkt und begleitet werden muissten. Ausgehend von der
Hypothese, dass die finanziellen Unterstlitzungen seitens der
Senats- und Bezirksverwaltung nur noch eingeschrankt zur
Verfigung stehen werden, sind die leistbaren Aufgaben einer
Stadtteilkoordination vorsichtig zu beschreiben. Folgend wird
versucht, fir das FF Ost ein Verstetigungsszenario zu beschreiben
und auf den Weg zu bringen.

Zentraler sozialer Ort

Aktuell wird der zentrale soziale Ort im QM-Gebiet Falkenhagener
Feld Ost durch den ,Westerwaldplatz® mit seinen angrenzenden
Einrichtungen der sozialen Infrastruktur gebildet. Das Klubhaus
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spielt hierbei eine zentrale Rolle.

Der beabsichtigte Umbau der Zufluchtskirche zu einem sozialen
(Stadteil-)Zentrum wird die Ressourcen und Angebotsmdglichkeiten
vor Ort starken. Wichtig ist eine ausreichende und gute
Finanzierung der sozialen Arbeit, um der Funktion eines
Stadtteilzentrums in einer GroBsiedlung gerecht werden zu kénnen.

Akteur

Wesentlich fir eine gelingende Akteursauswahl ist, dass sich die
vorhandenen in den letzten Jahren entwickelten gebietsspezifischen
Vernetzungs- und  Arbeitsstrukturen in  einer verstetigten
Stadtteilkoordination wiederfinden.

Als Partner und Organisator der Gebietsentwicklung sollte eine
,Dachdienstleistung“ (z.B. Verein der Vereine) fir die kleinen
Gruppen und Bdrger*innen angestrebt werden. Vor dem
Hintergrund schwieriger und komplizierter Mittelakquise muss der
Akteur Beratungskompetenzen im Bereich Férdermittelbeschaffung
erwerben und Initiativen und Bulrger*innen unter seinem Dach
Projekte und  Aktivitdten ermdglichen. Sofern  sich  im
Verstetigungsprozess Beteiligungsstrukturen herausgebildet haben
oder bestehende Ubernommen werden, sollte der Akteur diese
verantwortlich organisieren und in der weiteren Stadtteilarbeit unter
den Aspekten Vernetzung, Information, Bildung, gemduitliches
Beisammensein bei Essen, Trinken und Spiel in Kooperation mit
weiteren Stadtteilakteuren interkulturell und
generationstbergreifend anbieten. Wesentliches Merkmal sollte
sein, dass der Akteur im und am zentralen Ort tétig ist.

Mittel fir die Stadtteilkoordination

Der Aktionsfonds kdnnte mehr oder weniger in dieser Form zur
Sachmittelunterstitzung fortgesetzt werden. Darlber hinaus sind
Unterstitzungen flr die Finanzierung des zentralen Ortes und
Honorarmittel fir die Stadtteilorganisation mitzudenken.

Welche Handlungsschwerpunkte stehen weiterhin im Fokus?

Vor dem Hintergrund der eingeschrankten personellen und
finanziellen Verwaltungsbeteiligung stehen die bisher durch
Fondsmittel beeinflussten Strukturen, die durch die temporéren
Interventionen der Sozialen Stadt schon auf dem richtigen Weg sein
sollten, héchstwahrscheinlich nicht mehr im Fokus der Handlungen
und Bemlhungen. Die Herausbildung beratender/diskutierender
Strukturen  (Stadtteil/  Verwaltung) ist im Rahmen der
Verstetigungsdiskussion frihzeitig mitzudenken. Es wird im
Wesentlichen darauf ankommen, welche Handlungsschwerpunkte
nach dem ,Abzug“ des QM von den Birger*innen als wichtig fir den
sozialen Zusammenhalt herausgefiltert und thematisiert werden.

Zeitplan fir eine gelingende Verstetigung

Spatestens mit der Abgabe des IHEK 2019 sollten folgende
Aufgaben der Gebietsverstetigung beschrieben sein:

e Strategiefestlegung — ein Gebiet/zwei Gebiete

e Festlegung/Auswahl des zentralen Ortes/Akteurs

o Beschreibung der langfristigen
Unterstitzungen/Finanzierung

e Beschreibung des Prozesses - Quartiersrat als
Steuerer?

e Einbindung der Verwaltung ins weitere Verfahren
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6. Fazit
AbschlieBend erfolgt  die  Zusammenfassung wichtiger
Veranderungen,  Handlungsschwerpunkte und  Priorisierung

zukinftiger Arbeitsschwerpunkte. Als pragnante Merkmale der
Gebietsentwicklung lassen sich fir den Zeitraum 2015-2016
feststellen:

e Hohe Kinderarmut und hohe Anzahl von
Transferleistungsbezieher*innen

¢ Die Wohnungsbestande im Falkenhagener Feld werden
weiterhin von Menschen aus den Innenstadtgebieten
nachgefragt.

¢ Neue Kitastandorte sind planerisch auf den Weg gebracht.

¢ Das Beteiligungsgremium QR hat sich im Rahmen der
Neuwahlen verjingt und neue Mitglieder mit
Migrationshintergrund gewinnen kénnen.

e Die sozialen Orte der Begegnung im FF Ost wie das FiZ, die
JTW, das Klubhaus, die Kirchengemeinden und die
Stadtteilbibliothek konnten ihre Angebote stabilisieren und
neue Nutzer*innen gewinnen.

In der Diskussion mit den Bewohner*innen haben sich die
Themen  Nachbarschaft und Wohnen als  wichtige
Handlungsfelder herausgebildet. Sie sollten im Rahmen der
anstehenden Verstetigungsdiskussion im Fokus stehen.

Aus der Vielzahl der im vorliegenden IHEK 2017/2018
formulierten Bedarfe lassen sich, bezogen auf das
Aufgabenprofil des QMs, folgende Handlungsschwerpunkte
formulieren:

Handlungsfeld Bildung, Ausbildung und Jugend
e Mithilfe bei der Suche nach Kita-Standorten
e Unterstitzung der Bildungseinrichtungen und Férdervereine
im Bereich Ausstattungsverbesserung

e Initiilerung, Steuerung von Projekten der Bildungs- und
Jugendarbeit (Bildungsforum, Medienkompetenzen im FF)

e Starkung der Elternzusammenarbeit an den Schulen

e Kooperation und Beteiligung der Bildungseinrichtungen
starken im Bildungsforum

Handlungsfeld Nachbarschaften (Gemeinwesen, Integration)
¢ Orte und Akteure der Nachbarschaft starken und entwickeln
Offene Treffpunkte sichern und ausbauen
Feste in langfristige Gebietsstrukturen tbertragen
Ehrenamt starken
Infrastrukturen fir zusétzlichen Bedarf durch Gefliichtete
starken
¢ Nachbarschaften schiitzen - bezahlbares Wohnen im
Falkenhagener Feld thematisieren

Handlungsfeld Offentlicher Raum
¢ In einer GroBsiedlung sind viele éffentlich zugangige
Flachen privat. Es gilt diese teil-6ffentlichen Flachen als Orte
der Begegnung zu qualifizieren.
e Potenzial der GroBsiedlung fir Barrierefreiheit nutzen

Handlungsfeld Beteiligung, Vernetzung und Einbindung der
Partner
e Das Birgerforum als Instrument des Austausches der
Burger*innen ausbauen und die MaBnahmen mit Beteiligung
der Bewohner*innen des Falkenhagener Feldes abstimmen
e Verstarkung der mobilen Arbeit (Kiezspaziergange/
Hausbesuche) - Beteiligung bisher kaum/nicht erreichter
Zielgruppen

Verstetigung

Im Diskurs mit den Gebietskoordinator*innen der SenSW und dem
BA Spandau sowie den Blrger*innen wird es in den nachsten zwei
Jahren darum gehen, Verstetigungsmodalitdten vorzubereiten, so
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dass im Zusammenhang mit der Erstellung des nachsten IHEK
2019-2020 ein Handlungsleitfaden verabschiedet werden kann. Im

Rahmen der Diskussion sind insbesondere Gebietsgrofe,
Akteursauswahl und Finanzierung zu kléren.
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Anlage

Abklrzungsverzeichnis

AF(J) Aktionsfonds(jury)

BA Bezirksamt

BBR Berufsbildungsreife

BBWA Bezirkliche Blindnis fiir Wirtschaft und Arbeit Spandau
BiST Bibliotheken im Stadtteil

BTG B.-Traven-Gemeinschaftsschule

BIWAQ Bildung, Wirtschaft, Arbeit im Quartier

BUG e.V. Birger- und Gemeinwesenverein im Falkenhagener Feld
e.V.

BZR Bezirksregion

eBBR erweiterte Berufsbildungsreife

FF Falkenhagener Feld

FF Ost Falkenhagener Feld Ost

FF West Falkenhagener Feld West

FiZ Familie im Zentrum — Modellprojekt der Sozialen Stadt
GeSop mbH Gesellschaft fir Sozialplanung, Offentlichkeitsarbeit
und Blrgerbeteiligung mit beschrankter Haftung

Gewobag Gewobag Wohnungsbau-Aktiengesellschaft Berlin
IHEK Integriertes Handlungs- und Entwicklungskonzept

JC Jobcenter

JTW Jugendtheaterwerkstatt Spandau e.V.

JUSTIiQ Jugend starken im Quartier

KiJuFit Netzwerk Praventionsmedizin und Gesundheitsférderung
im Kindes- und Jugendalter

Kita Kindertagesstatte

KJGD Kinder- und Jugendgesundheitsdienst

KNiFF e.V. Kinder, Jugendliche und Nachbarn im Kiez e.V.
MSA Mittlerer Schulabschluss

OPNV éffentlicher Personennahverkehr

MSA+ Mittlerer Schulabschluss und Empfehlung fiir gymnasiale
Oberstufe

PLR Planungsraum

QM Quartiersmanagement

QR Quartiersrat

RSD Regionaler Sozialdienst

SenSW Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung und Wohnen
SGB Sozialgesetzbuch

SIWA Sondervermdégen Infrastruktur der wachsenden Stadt
WE Wohneinheiten
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